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ДЕНЬ ПЕРВЫЙ. 15 ЯНВАРЯ 2019 г. 
 

Деловой завтрак Forbes 
 
При поддержке группы 
компаний 
«Просвещение» 
 

Вход по 
индивидуальным 
приглашениям 
 
9.00 – 11.00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ В ОБРАЗОВАНИЕ: МОТИВЫ, ПРИОРИТЕТЫ, ПРОБЛЕМЫ 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Почему нужны частные учебные заведения? 

 Где частные деньги чувствуют себя комфортнее – в средней школе, специальном 
образовании, вузах, бизнес-образовании? 

 Мотивации государства и частных лиц: в чем разница и где есть точки соприкосновения? 

 Высшее образование в России традиционно государственное. В каких формах 
эффективнее всего сотрудничество вузов и филантропов? 

 Почему в России не работает эндаумент? 

 Что мешает притоку частных денег в систему образования? 
 
Модератор: 
Николай Усков, редакционный директор Forbes Russia  
 
Участники: 
Петр Авен, председатель Совета директоров «Альфа-Банка» 
Александр Асмолов, директор по гуманитарной политике РАНХиГС 
Ирина Винер-Усманова, президент Всероссийской федерации художественной гимнастики 
Рубен Варданян, социальный предприниматель 
Ольга Васильева, министр просвещения Российской Федерации 
Юрий Зинченко, президент Российской академии образования 
Вадим Мошкович, основатель школы для одаренных и мотивированных детей «Летово» 
Никита Мишин, учредитель благотворительного фонда «Дар» 
Антон Молев, депутат Московской городской Думы, научный руководитель Лицея РАНХиГС 
Екатерина Рыбакова, президент фонда по поддержке предпринимательства и социальных 
проектов «Рыбаков Фонд» 
Андрей Свинаренко, генеральный директор Фонда инфраструктурных и образовательных программ 
Юлиана Слащева, председатель правления киностудии «Союзмультфильм» 
Михаил Случ, директор Пятьдесят седьмой школы 
Владимир Узун, президент АО «Управляющая компания «Просвещение» 
Виктор Харитонин, председатель Совета директоров холдинга «Фармстандарт» 
Давид Якобашвили, предприниматель, глава Российско-американского совета делового сотрудничества 
 

Экспертная дискуссия 
Трианонского диалога 
 

Вход по 
индивидуальным 
приглашениям 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214 
 
Рабочие языки: 
русский, французский 

РОССИЯ – ФРАНЦИЯ: НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ОБРАЗОВАНИЯ 
 
Российско-французское сотрудничество в области образования и науки характеризуется большим 
числом совместных образовательных программ, научных проектов, студенческих и академических 
обменов. В обеих странах реализуются многоэтапные проекты укрепления позиций университетов 
в международном образовательном пространстве, в том числе проекты, направленные на развитие 
экспорта образования. Перспективным форматом международного образовательного 
сотрудничества стали сетевые проекты, примером чему является основанный в 2016 году Российско-
Французский университет. 
Инициатива президентов России и Франции на встрече 29 мая 2017 года положила начало новому 
этапу развития взаимодействия двух стран в форме Форума гражданских обществ «Трианонский 
диалог». Образование и наука станут одними из ключевых элементов этого формата, благодаря чему 
появится импульс для развития новых проектов. 
 
Вопросы для обсуждения:  

 Дорожная карта двустороннего сотрудничества в сфере высшего образования и научных 
исследований: промежуточные результаты 

 Развитие научного и технологического сотрудничества России и Франции 

 Научная и студенческая мобильность: формы и механизмы 

 Развитие университетского сотрудничества и укрепление институциональной 
взаимосвязи образования и науки России и Франции 

 
 



 

 
Организаторы оставляют за собой право вносить изменения в программу Форума. Актуальная версия на сайте www.gaidarforum.ru 

   

2 

  

Модератор: 
Андрей Фурсенко, помощник Президента Российской Федерации 
 
Участники: 
Фредерик Видаль, министр высшего образования, исследований и инноваций Французской Республики  
Михаил Котюков, министр науки и высшего образования Российской Федерации  
Анатолий Торкунов, ректор Московского государственного института международных отношений 
(Университета) МИД России  
Пьер Морель, сопредседатель Трианонского диалога 
Владимир Мау, ректор РАНХиГС  
Жан Шамбаз, президент Университета Сорбонна 
Сергей Синельников-Мурылев, ректор Всероссийской академии внешней торговли  
Эммануэль Трик, президент Университета Ниццы – Софии-Антиполис 
 

Панельная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Приглашаются  
аккредитованные  
участники с бейджами  
категории «ПРЕМИУМ»  
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

СОЦИАЛЬНАЯ ТРИАДА: ДЕМОГРАФИЯ – ЗАНЯТОСТЬ – ДОХОДЫ 
 
В любой экономике демография влияет на экономический потенциал страны и ее социальные 
институты. Современные демографические тенденции сокращают численность экономически 
активного населения и тем самым трудовой потенциал российской экономики. Одновременно 
растет численность населения в нетрудоспособных возрастах – детей и пожилого населения. В этих 
условиях неизбежно меняется уровень, динамика и структура доходов населения. Перед 
современной Россией, таким образом, стоит задача сохранить и увеличить демографический 
потенциал, оптимизировать структуру рынка труда и создать условия для устойчивого роста доходов 
населения, его различных групп и в первую очередь сократить масштабы и риски бедности. При этом 
благосостояние населения, в свою очередь, оказывает влияние на его демографическое поведение 
и трудовую активность. Как найти искомый социальный баланс и добиться устойчивой социальной 
динамики в этих базовых социальных сферах? 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Новый этап демографической политики: усиление пронатализма или борьба с высокой 
смертностью 

 Демография и рынок труда: прогнозы, риски, возможности регулирования 

 Могут ли прогнозируемый экономический рост и рост заработной платы автоматически 
обеспечить устойчивый рост доходов населения? 

 Как вдвое сократить бедность? Вызовы системе социальной защиты населения 
 
Модератор: 
Олег Фомичев, директор по стратегическому планированию и развитию ООО «Ренова-Холдинг Рус» 
 
Ключевые доклады: 
Татьяна Голикова, заместитель председателя Правительства Российской Федерации  
Татьяна Малева, директор Института социального анализа и прогнозирования РАНХиГС  
 
Эксперты: 
Максим Топилин, министр труда и социальной защиты Российской Федерации  
Александр Шохин, президент Российского союза промышленников и предпринимателей  
Максим Решетников, губернатор Пермского края  
Андрей Клычков, губернатор Орловской области  
Алексей Цыденов, глава Республики Бурятия 
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Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Приглашаются  
аккредитованные  
участники с бейджами  
категории «ПРЕМИУМ» 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ГАЗОМОТОРНОЕ ТОПЛИВО: НАСТОЯЩЕЕ И БУДУЩЕЕ В РОССИИ 
 
Вопрос развития рынка газомоторного топлива не теряет актуальности для России как для одного из 
мировых лидеров по добыче газа. В последние годы развивалась дискуссия, посвященная поиску 
возможного вектора развития рынка. В частности, 18 апреля 2018 года президентом были даны 
поручения правительству по обеспечению разработки и внедрения программы развития рынка 
газомоторного топлива.  
Развитие рынка газомоторного топлива является важным элементом формирования 
конкурентоспособности внутреннего рынка газа и экономики в целом в силу: а) диверсификации 
продукции и рынков сбыта газовой отрасли; б) прорывного характера используемых технологий; в) 
значимого социально-экономического интегрального эффекта от развития сегмента производства и 
распределения газомоторного топлива и г) экологического вклада в повышение качества жизни в 
России, в частности в крупных городах. Правильно выбранное направление развития рынка 
газомоторного топлива в России будет способствовать достижению национальных целей развития 
Российской Федерации, сформулированных в Указе № 204 Президента России от 7 мая 2018 года. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Направления использования газомоторного топлива, которые целесообразно развивать в России 

 Анализ текущего состояния российского рынка газомоторного топлива 

 Динамика цен на энергоносители при развитии рынка 

 Эффективность развития рынка газомоторного топлива с социальной, экономической и 
инвестиционной точек зрения 

 Оценка вклада в улучшение экологической ситуации в крупных промышленных центрах 

 Риски перехода на газомоторное топливо 

 Вклад рынка газомоторного топлива в рост российской экономики 
 

Модератор:  
Вячеслав Лащевский, председатель Совета директоров Коммуникационной группы АГТ  
  
Участники: 
Виктор Зубков, специальный представитель Президента Российской Федерации по взаимодействию 
с Форумом стран – экспортеров газа, председатель Совета директоров ПАО «Газпром»  
Александр Новак, министр энергетики Российской Федерации 
Александр Морозов, заместитель министра промышленности и торговли Российской Федерации 
Сергей Франк, генеральный директор ПАО «Совкомфлот» 
Георгий Идрисов, проректор РАНХиГС, директор Института отраслевых рынков и инфраструктуры 
 
Эксперты: 
Михаил Лихачев, генеральный директор ООО «Газпром газомоторное топливо» 
Василий Зинин, исполнительный директор Национальной газомоторной ассоциации 
Сергей Арзуманов, вице-президент ООО «УК «Группа ГАЗ» 
Вячеслав Михайленко, член Правления, начальник Департамента ПАО «Газпром» 
Альбина Дударева, председатель Комиссии Общественной палаты Российской Федерации 
по экологии и охране окружающей среды 
Михаил Тихонов, заместитель губернатора Ростовской области 
 



 

 
Организаторы оставляют за собой право вносить изменения в программу Форума. Актуальная версия на сайте www.gaidarforum.ru 

   

4 

  

Экспертная дискуссия  
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 6 
1 этаж 
Малый актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

НЕРАВЕНСТВО ДОХОДОВ В ИСТОРИЧЕСКОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ  
 
Дискуссия посвящена неравенству доходов в России и США с презентациями двух исследований: «От 
Советов до олигархов: неравенство и собственность в России в период с 1905 по 2016 год» Филипа 
Новокмета, Томаса Пикетти и Габриэля Закмана (июль 2017 г.) и «Американская исключительность 
в неравенстве доходов рынка: анализ на основе микроданных из базы данных по исследованиям 
доходов Люксембурга (LIS)» Джанет К. Горник, Бранко Милановича и Натаниэля Джонсона (март 
2017 г.). Одна из указанных работ рассматривает неравенство в очень долгосрочной перспективе, а 
другая рассматривает истоки «исключительности» в США в свете высокой степени неравенства за 
последние 30 лет.  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Являются ли США и Россия при «обычных» условиях странами с высоким уровнем неравенства?  

 Обеспечивается ли в представленных работах достоверное понимание неравенства 
доходов в России в прошлом и настоящем? 

 Насколько хорошо авторские данные по России отражают реальные условия жизни в регионах? 

 Почему в США сформировалось общество с более высоким уровнем неравенства, чем в 
странах ОЭСР? 

 Насколько сопоставимы исторические данные по России с историческими данными по 
европейским странам? 
 

Модераторы:  
Бранко Миланович, профессор Городского университета Нью-Йорка 
Кэрол Скотт Леонард, профессор РАНХиГС 
 
Ключевые доклады: 
Джанет Горник, профессор Городского университета Нью-Йорка, директор Центра по изучению 
социально-экономического неравенства имени Дж. и К. Стоунов 
Филип Новокмет, научный сотрудник Всемирной лаборатории неравенства Парижской школы экономики 
 
Эксперты: 
Максим Орешкин, министр экономического развития Российской Федерации 
Леонид Бородкин, руководитель Центра экономической истории МГУ им. М. В. Ломоносова 
Авнер Оффер, профессор экономической истории Оксфордского университета 
Рубен Ениколопов, ректор Российской экономической школы 
Наталья Зубаревич, профессор МГУ им. М. В. Ломоносова, главный научный сотрудник РАНХиГС 
Кристина Бутаева, научный сотрудник Гонконгского университета науки и технологи 
Лилия Овчарова, проректор, директор Института социальной политики НИУ ВШЭ 
 

 
11.00 – 12.00 
 

 
ПЕРЕРЫВ 
 

Пленарная дискуссия 
 
12.00 – 13.30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Приглашаются 
аккредитованные 
участники с бейджами 
категории «ПРЕМИУМ» 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

НАЦИОНАЛЬНЫЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ И ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ 
 
Модератор:  
Владимир Мау, ректор РАНХиГС 
 
Ключевое выступление: 
Дмитрий Медведев, председатель Правительства Российской Федерации 
 
Участники: 
Паула Рисикко, председатель Парламента Финляндской Республики 
Тарман Шанмугаратнам, заместитель премьер-министра, координатор по экономической и 
социальной политике Сингапура  
Джованни Триа, министр экономики и финансов Итальянской Республики 
Фредерик Видаль, министр высшего образования, исследований и инноваций Французской Республики 
Лукас Пападемос, почетный председатель Банка Греции, премьер-министр Греческой Республики 
(2011–2012) 
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13.30 – 15.00 
 

 
ПЕРЕРЫВ НА ОБЕД 
 

Панельная дискуссия  
 
15.00 – 16.30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 

 
Рабочие языки: 
русский, английский 

НАЦИОНАЛЬНЫЕ ЦЕЛИ И СОЦИАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ: РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Обеспечение достижения национальных целей на региональном уровне 

 Актуальность стратегии социально-экономического развития на уровне региона 

 Социальная политика: синхронизация полномочий и источников финансирования 
 
Модератор:  
Андрей Макаров, председатель Комитета Государственной Думы по бюджету и налогам  
 
Участники: 
Антон Силуанов, первый заместитель председателя Правительства Российской Федерации – 
министр финансов Российской Федерации  
Татьяна Голикова, заместитель председателя Правительства Российской Федерации  
 
Эксперты:  
Александр Козлов, министр Российской Федерации по развитию Дальнего Востока 
Анатолий Артамонов, губернатор Калужской области  
Николай Любимов, губернатор Рязанской области  
Наталья Комарова, губернатор Ханты-Мансийского автономного округа – Югры 
Александр Цыбульский, губернатор Ненецкого автономного округа 
Глеб Никитин, губернатор Нижегородской области 
Максим Решетников, губернатор Пермского края 
Роман Старовойт, временно исполняющий обязанности губернатора Курской области 
Дмитрий Азаров, губернатор Самарской области 
 

Панельная дискуссия 
 
15.00 – 16.30 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

РОССИЙСКАЯ ЮРИСДИКЦИЯ: ФАКТОРЫ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Качество нормативного правового регулирования и правоприменения на территории России 

 Перспективы, потенциал и возможные направления развития конкурентоспособности 
национальной юрисдикции 

 Инструменты развития правовой среды 
 

Модератор: 
Владимир Груздев, председатель Правления Ассоциации юристов России 
 
Участники: 
Константин Чуйченко, заместитель председателя Правительства Российской Федерации – 
руководитель Аппарата Правительства Российской Федерации 
Анатолий Капустин, президент Российской ассоциации международного права, первый 
заместитель Института законодательства и сравнительного правоведения при Правительстве 
Российской Федерации 
Борис Титов, уполномоченный при Президенте Российской Федерации по правам предпринимателей 
Игорь Барциц, директор Института государственной службы и управления РАНХиГС 
 

Экспертная дискуссия 
 
15.00 – 16.30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

СПОРТ В СИСТЕМЕ СОВРЕМЕННЫХ МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ: СБЛИЖЕНИЕ ИЛИ ДАВЛЕНИЕ? 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Крупные спортивные события и их влияние на международные отношения  

 Спорт как инструмент решения социальных проблем 

 Проблемы допинга и их влияние на международное сотрудничество  

 Экспорт спортивных услуг 
 
Модератор:  
Василий Конов, исполнительный директор МИА «Россия сегодня» 
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Участники:  
Игорь Левитин, помощник Президента Российской Федерации, заместитель председателя Совета 
при Президенте Российской Федерации по развитию физической культуры и спорта  
Александр Ивлев, управляющий партнер EY по странам СНГ, председатель Наблюдательного 
совета Российского антидопингового агентства (РУСАДА)  
Ирина Винер-Усманова, президент Всероссийской федерации художественной гимнастики  
Ирина Роднина, трехкратная чемпионка Олимпийских игр, депутат Государственной Думы  
Ирек Зиннуров, депутат Государственной Думы  
 
Эксперты: 
Мария Киселева, трехкратная чемпионка Олимпийских игр по синхронному плаванию, телеведущая 
Христофор Константиниди, министр курортов, туризма и олимпийского наследия Краснодарского края 
 

Экспертная дискуссия 
 
15.00 – 16.30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ЦИФРОВОЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЕ: БУДУЩЕЕ НАСТУПИЛО? 
 
Сфера здравоохранения является одной из наиболее емких в части возможностей применения 
цифровых технологий – от ставшей уже стандартом электронной записи к врачу до применения 
комплекса возможностей искусственного интеллекта в разработке лекарственных препаратов и VR-
технологий в обучении. 
Эти технологии повышают доступность и качество медицинских услуг и помогают эффективнее 
управлять здравоохранением.  
 
Вопросы для обсуждения:  

 Единая система и единая платформа: как перейти от множества систем к единой? 

 Лучшее враг хорошего: где переход на «цифру» не даст улучшения результатов? 

 Экономика цифрового здравоохранения: откуда инвестиции и ожидаемый возврат? 
 
Модератор: 
Виталий Омельяновский, генеральный директор ФГБУ «Центр экспертизы и контроля качества 
медицинской помощи» Министерства здравоохранения Российской Федерации 
 
Участники: 
Владимир Зеленский, директор Московского городского фонда обязательного медицинского страхования 
Елена Бойко, заместитель министра здравоохранения Российской Федерации 
Евгений Шляхто, генеральный директор ФГБУ «НМИЦ им. В. А. Алмазова» Министерства 
здравоохранения Российской Федерации 
Патрик Бергштедт, вице-президент по глобальному маркетингу MSD 
Шэннон Тайм Клингер, глобальный директор по юридическим и корпоративным вопросам группы 
компаний «Новартис» 
Луис Диаз-Рубио, управляющий директор по развивающимся рынкам региона EMEA «Янссен», 
фармацевтическое подразделение Johnson & Johnson  
Максим Кузнецов, генеральный директор Philips Россия, Беларусь, Закавказье и Центральная Азия 
 

Экспертная дискуссия 
 
15.00 – 16.30 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

НОВЫЕ ФОРМАТЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ГОССЛУЖАЩИХ: НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
И ГЛОБАЛЬНЫЙ КОНТЕКСТЫ 
 
Непрерывное профессиональное развитие – один из основных принципов функционирования 
государственной службы в большинстве стран. В условиях постоянных изменений в экономической, 
технологической и социальной сферах общество предъявляет все новые требования к уровню 
подготовки и профессиональным навыкам чиновников. В ситуации, когда традиционная 
образовательная траектория (однажды и на всю жизнь полученное образование) больше не 
работает, какими должны быть новые форматы подготовки и переподготовки госслужащих, чтобы 
их навыки и компетенции соответствовали требованиям и вызовам завтрашнего дня?  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Государственная служба: вектор развития 

 Какие ключевые навыки у госслужащих должны формировать новые программы обучения: 
«жесткие», «гибкие», «формирование корпоративного духа»?  
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 Выбор оптимального формата обучения и переподготовки госслужащих. Каким должно 
быть соотношение очного и онлайн-обучения, краткосрочных модульных программ и 
«классических», с отрывом от производства? 

 Кому доверить обучение госслужащих: академической среде или «практикам от 
государственного управления», корпоративным «кузницам кадров» для госслужащих или 
факультетам государственного управления в университетах широкого профиля?  

 Кто должен оценивать эффективность программ обучения: роль государственных 
органов, университетов и международных образовательных аккредитующих организаций 
в оценке программ 

 Формирование национальных моделей компетенций чиновников и международное 
сотрудничество. Стоит ли включать международные модули в национальные программы 
обучения госслужащих? Как создать эффективную программу обучения для госслужащих 
из других стран? 
 

Модератор:  
Алексей Комиссаров, проректор, директор Высшей школы государственного управления РАНХиГС, 
генеральный директор АНО «Россия – страна возможностей»  
 
Участники: 
Антон Федоров, начальник Управления Президента Российской Федерации по вопросам 
государственной службы и кадров 
Андрей Сороко, директор Департамента государственной службы и кадров Правительства 
Российской Федерации  
Дмитрий Баснак, директор Департамента государственной политики в сфере государственной и 
муниципальной службы, противодействия коррупции Министерства труда Российской Федерации  
Ирина Макиева, заместитель председателя государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ», 
генеральный директор НО «Фонд развития моногородов» 
Игорь Баранов, проректор Корпоративного университета Сбербанка  
Сергей Градировский, академический директор образовательных программ Московской школы 
управления «Сколково»  
Хуанхуон Чо, профессор Национального института развития человеческих ресурсов Министерства 
управления персоналом Республики Корея  
Андрей Бетин, заместитель губернатора, заместитель председателя правительства Нижегородской области 
Наталья Гаркуша, директор Агентства проектного управления Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации, доцент РАНХиГС 
 

Экспертная дискуссия 
 
15.00 – 16.30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
  

ЗАЧЕМ ГОСУДАРСТВУ ШКОЛА, А ШКОЛЕ ГОСУДАРСТВО? 
 
Достижение Россией уровня глобального топ-10 по качеству общего образования требует 
вовлеченности всех участников образовательного процесса. Это предполагает четкое понимание 
перспектив и логики принимаемых государством решений. Недостаток этого понимания может 
восполнить национальный проект «Образование». Участники сессии постараются найти ответы на 
принципиальные вопросы российской школы. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Что получает государство в результате деятельности школы? 

 Совпадают ли государство и родители в ожиданиях от школы? 

 Кто и как должен регулировать содержание школьного образования? 

 Как цифровизация поможет школе? 

 Есть ли в школе место для бизнеса? 
 
Модераторы: 
Андрей Галиев, вице-президент корпорации «Российский учебник» 
Максим Дулинов, директор Федерального института развития образования РАНХиГС 
 
Участники: 
Александра Левицкая, советник Президента Российской Федерации 
Марина Ракова, заместитель министра просвещения Российской Федерации 
Юрий Зинченко, президент Российской академии образования 
Андрей Шаронов, президент Московской школы управления «Сколково» 
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Исак Фрумин, научный руководитель Института образования НИУ ВШЭ 
Ефим Рачевский, директор Школы № 548 «Царицыно» 
Александр Брычкин, генеральный директор корпорации «Российский учебник» 
 

Экспертная дискуссия 
 
15.00 – 16.30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

СТРОИТЕЛЬСТВО ПАМЯТИ: ПОКОЛЕНИЯ, ПРОШЛОЕ И НАСТОЯЩЕЕ РОССИИ 
 
В дискуссии рассматриваются точки зрения различных поколений на российское общество и 
экономику. Эксперты отмечают воздействие, которое могут оказывать несколько поколений на 
формирование истории и содержание работ, посвященных России. Участники дискуссии выскажут 
свои точки зрения в отношении поколений, которые сформировали архитектурный облик таких 
городов, как Москва, привели к возрождению социальных воспоминаний о Второй мировой войне, 
вдохновили российскую молодежь на внимательное изучение этой войны и суждения которых об 
экономических и социальных результатах тех или иных периодов истории весьма различны.  
 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Насколько идеи перестройки изменились или остались неизменными в свете 
фундаментальных изменений в системе высшего образования? 

 Способствовали ли молодежные движения пониманию разных ценностей различных 
поколений? 

 Изменились ли важные для россиян воспоминания после событий середины 1980-х годов? 

 Как смены поколений изменили взгляд на историю России периода перехода к рыночной 
экономике? 

 Как отсутствие смены поколений в партийной иерархии в 1970-е годы («застой») 
повлияло на кризис внутри КПСС и СССР в целом?  

 
Модератор:  
Кэрол Скотт Леонард, профессор РАНХиГС 
 
Участники: 
Михаил Анипкин, директор Alexander Consultancy Limited  
Даниэла Зупан, научный сотрудник Института региональных исследований и городского 
планирования НИУ ВШЭ 
Сергей Зуев, директор Института общественных наук РАНХиГС  
Юрий Слезкин, профессор Калифорнийского университета в Беркли  
Нина Тумаркин, декан исторического отделения Колледжа Уэлсли Гарвардского университета  
Григорий Юдин, научный руководитель программы «Политическая философия» Московской 
высшей школы социальных и экономических наук 
Томас Ремингтон, почетный профессор политологии Университета Эмори 
 

Экспертная дискуссия 
 
15.00 – 16.30 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 277 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

БУДУЩЕЕ БИЗНЕС-ШКОЛ. АДЖАЙЛ-ТРАНСФОРМАЦИЯ  
ЧАСТЬ 1 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Как ведущие школы бизнеса должны выстраивать свои стратегии в условиях нового 
цифрового мира, постоянных трансформаций во внешней среде и повышенной планки 
требований бизнес-сообщества к практической ориентации знаний?  

 Возможна ли синергия на рынке образования между школами бизнеса, корпоративными 
университетами и тренинг-центрами? 

 Почему деловое сообщество все чаще критикует бизнес-образование за теоретичность 
и как школы бизнеса отвечают на эти вызовы? 

 Какова идеальная модель бизнес-школы в 20-летней перспективе? Какое влияние на эту 
модель окажут все возрастающие темпы технологических инноваций?  
 

Модератор: 
Сергей Мясоедов, директор Института бизнеса и делового администрирования, проректор РАНХиГС 
 
Участники: 
Томас Робинсон, президент AACSB 
Рубен Варданян, социальный предприниматель 
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Пьер Тапи, учредитель PAXTER (Париж – Сингапур) 
Эндрю Мэйн Уилсон, исполнительный директор АМВА & BGA  
 

 
16.30 – 17.00 
 

 
ПЕРЕРЫВ  

Панельная дискуссия  
 
17.00 – 18.30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

85 ПРОЕКЦИЙ НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА «ЗДРАВООХРАНЕНИЕ»  
 
В соответствии с Указом Президента Российской Федерации «О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» разработан 
национальный проект «Здравоохранение».  
В рамках новой практики реализации национальных проектов свои программы и показатели их 
выполнения должны будут установить сами регионы. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Первые шаги и приоритеты, вызовы и возможности 

 Как использовать потенциал, опыт и особенности региона в достижении целей и целевых 
показателей Указа? 

 
Модератор: 
Вероника Скворцова, министр здравоохранения Российской Федерации 
 
Участники: 
Дмитрий Азаров, губернатор Самарской области 
Игорь Васильев, губернатор Кировской области 
Сергей Жвачкин, губернатор Томской области  
Наталья Комарова, губернатор Ханты-Мансийского автономного округа – Югры  
Глеб Никитин, губернатор Нижегородской области 
 
Эксперты: 
Вадим Власов, президент группы компаний «Новартис» в России, региональный директор 
«Новартис» по странам Восточной, Центральной Европы и СНГ 
Оксана Монж, генеральный директор компании «Санофи» в странах евразийского региона 
Екатерина Погодина, управляющий директор «Янссен», фармацевтическое подразделение 
Johnson & Johnson Россия и СНГ 
Евгений Шляхто, генеральный директор ФГБУ «НМИЦ им. В. А. Алмазова» Министерства 
здравоохранения Российской Федерации 
Марван Акар, генеральный директор, MSD в России и странах ЕАЭС 
Андрей Каприн, генеральный директор ФГБУ «НМИЦ радиологии» Министерства 
здравоохранения Российской Федерации 
 

Экспертная дискуссия 
 
17.00 – 18.30 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ДЕСЯТЬ ЛЕТ «ГРУППЕ ДВАДЦАТИ». ДОСТИЖЕНИЯ, ВЫЗОВЫ, НОВЫЕ РИСКИ, БУДУЩИЕ ПРИОРИТЕТЫ 
 
«Группа двадцати», созданная в 2008 году для преодоления экономического и финансового кризиса, 
превратилась из института антикризисного управления в главный форум международного 
экономического сотрудничества. В контексте усиливающейся геополитической напряженности, 
растущей многополярности, цифровой трансформации и структурных изменений в мировой 
экономике «двадцатка» должна взять на себя ответственность за укрепление многосторонности 
в решении глобальных проблем и формирование новых правил в системе международных 
экономических отношений. Каковы должны быть приоритеты сотрудничества по ключевым 
направлениям взаимодействия?  
  
Вопросы для обсуждения: 

 Проблемы и возможности формирования глобальной системы финансового регулирования 

 Пути трансформации международной валютной системы 

 Повышение эффективности многосторонних банков развития, факторы роста инвестиций 
и механизмы финансирования инфраструктуры 

 Проблемы занятости в контексте цифровизации и новой промышленной революции 

 Риски эскалации протекционизма и фрагментации многосторонней торговой системы для 
глобального экономического роста 
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 Энергетика и климат. Задачи перехода на модель устойчивого развития 
 

Модератор:  
Марина Ларионова, директор Центра исследований международных институтов РАНХиГС 
 
Участники: 
Светлана Лукаш, шерпа в «Группе двадцати», заместитель начальника Экспертного управления 
Президента Российской Федерации 
Габриэль Ди Белла, глава Постоянного представительства Международного валютного фонда в 
Российской Федерации 
Андраш Хорваи, директор и постоянный представитель Всемирного банка в Российской 
Федерации, Европе и Центральной Азии 
Зиа Куреши, приглашенный научный сотрудник Брукингского института 
 
Эксперты: 
Денис Шулаков, первый вице-президент «Газпромбанка» (Акционерное общество) 
Марат Бердыев, заместитель директора Департамента экономического сотрудничества 
Министерства иностранных дел Российской Федерации, су-шерпа России в «Группе двадцати» 
Наталья Волчкова, профессор Российской экономической школы 
Мартин Гилман, профессор НИУ ВШЭ 
Георгий Толорая, исполнительный директор НКИ БРИКС, руководитель Управления региональных 
программ фонда «Русский мир», заведующий Центром российской стратегии в Азии Института 
экономики Российской академии наук 
 

Экспертная дискуссия  
 
17.00 – 18.30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

РАЗВИТИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ ФИНАНСОВОГО СЕКТОРА В РОССИИ  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Цели развития финансового сектора России, их координация с целями социально-
экономического развития  

 Перспективная модель российского финансового сектора: сохранение доминирования 
банковского сектора или стимулирование опережающего развития прочих сегментов 
финансового рынка? 

 Как совместить рост, инклюзию и эффективность финансового сектора с его стабильностью?  

 Приватизация госбанков и конкуренция в финансовом секторе: наличие потенциальных 
стратегических инвесторов вне круга государственных корпораций  

 Повышение качества надзора над финансовыми организациями: есть ли необходимость 
реформирования мегарегулятора?  

 Актуальны ли для нас проблемы глобального дискурса: связь финансового развития и 
экономического роста, финансовая инклюзия, устойчивые финансы, поиск лучшей 
практики стратегического планирования финансового сектора?  
 

Модератор:  
Алексей Ведев, заведующий лабораторией структурных исследований РАНХиГС  
 
Ключевой доклад: 
Юрий Данилов, ведущий научный сотрудник лаборатории структурных исследований РАНХиГС  
 
Участники: 
Екатерина Трофимова, генеральный директор Аналитического кредитного рейтингового агентства  
Анатолий Аксаков, председатель Комитета Государственной Думы по финансовому рынку  
Михаил Хромов, ведущий научный сотрудник лабораторий структурных исследований РАНХиГС 
Максим Осадчий, член Совета ООО «Банк БКФ»  
Николай Журавлев, первый заместитель председателя Комитета Совета Федерации по бюджету 
и финансовым рынкам  
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Экспертная дискуссия  
 
17.00 – 18.30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ТРЕНДЫ В СФЕРЕ ГОСТЕПРИИМСТВА РОССИИ: ВЫЗОВЫ, ОЖИДАНИЯ, РЕАЛЬНОСТЬ 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Влияние глобальных мероприятий на развитие сферы гостеприимства: культурное 
и деловое лицо России 

 Индекс деловой активности в сфере гостеприимства  

 Привлекательность России после чемпионата мира по футболу – 2018: как не остаться 
«вне игры»? 

 «Как накормить миллион гостей?»: опыт организации питания на массовых мероприятиях 

 Гастрономические бренды регионов России 
 
Модератор:  
Игорь Бухаров, президент Федерации рестораторов и отельеров России, декан Факультета 
гостеприимства РАНХиГС  
 
Участники: 
Владимир Баканов, вице-президент Федерации рестораторов и отельеров России  
Борис Зарьков, ресторатор, владелец White Rabbit Family  
Вячеслав Федорищев, первый заместитель губернатора Тульской области 
Вадим Прасов, управляющий партнер УК «Альянс Отель Менеджмент», член Координационного 
совета по развитию туризма Ассоциации межрегионального социально-экономического 
взаимодействия «Центральный Федеральный Округ»  
Марала Чарыева, управляющий партнер «OPEN MIND Business Бюро», вице-президент Sochi 2014 
Olympic and Paralympic Organizing Committee  
Грант Бабасян, председатель Ассоциации отельеров Крыма, генеральный директор курорта 
Mriya Resort & SPA  
 

Экспертная дискуссия 
 
17.00 – 18.30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудиторий 214 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

СОЦИАЛЬНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО – НОВЫЙ СОЦИАЛЬНЫЙ ЛИФТ ДЛЯ МОЛОДЕЖИ? 

  
Активное развитие добровольчества и социального предпринимательства в последние годы вносит 
серьезный вклад в формирование в нашей стране гражданского общества. В частности, завершился 
Год добровольца, который значительно увеличил число гражданских инициатив в нашей стране. 
Обсуждается и отдельный закон, регулирующий такой сравнительно новый тип деятельности, как 
социальное предпринимательство. 
Дальнейшая реализация устойчивых социальных инициатив в формате социальных 
предпринимательских проектов способствует выявлению и развитию потенциала социально 
ответственных лидеров. Такой потенциал в особенности существует в среде молодежи, которая все 
больше готова к реализации значимых социальных проектов. Как показывает практика, полученный 
посредством участия в социальных проектах опыт может быть полезен для дальнейшей 
профессиональной деятельности молодежи не только в социально ориентированном бизнесе, но и 
в сфере НКО, а также формирует конкретные прикладные навыки для эффективного 
трудоустройства в любых коммерческих организациях или органах государственного управления. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Может ли социальное предпринимательство стать действенным социальным лифтом для 
молодежи? Может ли этот социальный лифт работать и для целевых аудиторий – 
благополучателей социальных проектов? 

 Реализация социальных проектов – временная занятость или призвание? 

 Какие меры поддержки социального предпринимательства, в том числе в молодежной 
среде, существуют и какие еще необходимы? 

 Может ли участие в реализации социальных инициатив стать инструментом построения 
карьерных траекторий в бизнесе и на госслужбе? 

 
Модератор:  
Вячеслав Шоптенко, директор Института организационного развития и стратегических инициатив 
РАНХиГС, руководитель проекта «Управляй!»  
 
Участники: 
Алексей Комиссаров, проректор, директор Высшей школы государственного управления РАНХиГС, 
генеральный директор АНО «Россия – страна возможностей» 
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Сергей Новиков, начальник управления Президента Российской Федерации по общественным проектам  
Наталья Починок, ректор Российского государственного социального университета 
Александр Бугаев, руководитель Федерального агентства по делам молодежи  
Юлия Жигулина, исполнительный директор фонда «Наше будущее»  
Евгения Шохина, директор Фонда поддержки социальных проектов  
Милена Арсланова, директор Департамента инвестиционной политики и развития 
предпринимательства Министерства экономического развития Российской Федерации  
 
Эксперты: 
Оксана Борисова, социальный предприниматель, основатель компании CandleBar 
Анна Янчевская, президент благотворительного фонда «Система» 
Анна Лукиных, капитан команды «Атмосфера» акселератора социальных инициатив RAISE 
Анна Курбанова, капитан команды «Столица Юг» акселератора социальных инициатив RAISE 
 

Экспертная дискуссия 
 
17.00 – 18.30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Зал заседаний 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ПРОСТИРАЕТСЯ ЛИ ЕВРОПА ПО-ПРЕЖНЕМУ ОТ ЛИССАБОНА ДО ВЛАДИВОСТОКА?  
 
Дискуссия посвящена обсуждению вопросов по развитию взаимодействия между Россией и ЕС, 
поиску новых подходов к диалогу и выстраиванию долгосрочных перспективных отношений, без 
которых невозможно взаимовыгодное соседство. Многие проблемы современного мира 
затрагивают как Европу, так и Россию, и это требует совместного поиска способов их решения. 
Вопросы, связанные с демографией и старением населения, миграционные проблемы, вопросы 
безопасности и кибербезопасности – все это актуально для многих стран. Но в центре дискуссии – 
главный вопрос: ограничена ли Европа рамками Евросоюза, или в политическом, культурном 
и экономическом плане она простирается от Лиссабона до Владивостока? 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Как справиться с совместной задачей – со старением континента «от Лиссабона до 
Владивостока»? 

 Восстановление доверия через возрождение эффективного диалога по укреплению 
безопасности  

 Укрепление информационной безопасности и кибербезопасности в эпоху интернета 
 

Модераторы:  
Игорь Юргенс, председатель Правления Института современного развития, вице-президент 
Российского союза промышленников и предпринимателей 
Жиль Меррит, основатель, председатель Friends of Europe, директор Security & Defence Agenda 
 
Эксперты: 
Маркус Эдерер, посол Европейского союза в России 
Александр Грушко, заместитель министра иностранных дел Российской Федерации 
Вольфганг Ишингер, председатель Мюнхенской конференции по безопасности 
Франко Фраттини, президент Института евразийских исследований  
Иван Бегтин, директор АНО «Информационная культура»  
Эрнесто Ферленги, президент Конфедерации Россия – Италия, вице-президент по развитию 
рынков в России и Центральной Азии компании «Эни» 
Евгений Прейгерман, председатель Совета «Либерального клуба»  
Алексей Портанский, профессор Факультета мировой экономики и мировой политики НИУ ВШЭ 
Павел Демидов, директор Департамента пресс-службы и информации Счетной палаты Российской 
Федерации  
Шломо Вебер, президент Российской экономической школы 
Валентина Комлева, декан Факультета международного регионоведения и регионального 
управления РАНХиГС 
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Презентация результатов 
рейтинга 
 
17.00 – 17.45 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочий язык: 
Русский 

РЕЙТИНГ ИННОВАЦИОННЫХ РЕГИОНОВ РОССИИ  
 
Рейтинг инновационных регионов России для целей мониторинга и управления был разработан 
Ассоциацией инновационных регионов России в 2012 году совместно с Министерством 
экономического развития Российской Федерации. Начиная с 2016 года в рейтинг входят 29 
индикаторов. Важным отличием от рейтингов предыдущих лет является учет качественно новых 
шести индикаторов, объединенных в один смысловой блок «Инновационная активность региона». 
При этом показатели трех базовых блоков рейтинга остаются неизменными с целью отслеживания 
долгосрочной динамики по ключевым направлениям развития. 
Рейтинг основан не на экспертных оценках, а на количественных показателях, что делает его 
объективным и обоснованным. Рейтинг позволяет выявить лидеров по каждому компоненту, 
показать сильные и слабые стороны развития каждого региона. 
 
Ключевой доклад: 
Роза Семенова, руководитель проектов Ассоциации инновационных регионов России 
 

Презентация 
национального доклада 
 
17.45 – 18.30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочий язык: 
Русский 

ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫЙ БИЗНЕС В РЕГИОНАХ РОССИИ  
 
РАНХиГС и АИРР совместно с группой «Интерфакс» представляют очередной ежегодный 
национальный доклад о развитии высокотехнологичного бизнеса в регионах России, подготовленный 
на основе данных системы «СПАРК» и «СПАРК-Маркетинг».  
В докладе используется система показателей, учитывающая условия для развития технологического 
предпринимательства и результаты развития высоких технологий в регионах России. Система 
индикаторов дает представление о том, где выгодно вести бизнес и какие регионы в этом преуспели. 
В качестве ключевых условий для развития высокотехнологичного бизнеса учитывались ресурсы 
капитала, труда, институциональная среда, инфраструктурная обеспеченность и научный потенциал 
регионов. Дана оценка вклада технологического предпринимательства в ВРП, создание рабочих мест 
и формирование бюджета. Сравнение со среднерегиональными значениями позволяет выявить 
возможности развития каждого региона. 
Доклад позволяет отслеживать ежегодную динамику развития высокотехнологичного сектора 
экономики регионов, что важно для принятия взвешенных политических решений.  
 
Ключевой доклад:  
Вера Баринова, заведующая лабораторией исследований корпоративных стратегий и поведения 
фирм РАНХиГС 
Степан Земцов, старший научный сотрудник РАНХиГС 
 

Экспертная дискуссия 
 
17.00 – 18.30 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 277 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

БУДУЩЕЕ БИЗНЕС-ШКОЛ. АДЖАЙЛ-ТРАНСФОРМАЦИЯ 
ЧАСТЬ 2 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Как ведущие школы бизнеса должны выстраивать свои стратегии в условиях нового 
цифрового мира, постоянных трансформаций во внешней среде и повышенной планки 
требований бизнес-сообщества к практической ориентации знаний?  

 Возможна ли синергия на рынке образования между школами бизнеса, корпоративными 
университетами и тренинг-центрами? 

 Почему деловое сообщество все чаще критикует бизнес-образование за теоретичность 
и как школы бизнеса отвечают на эти вызовы? 

 Какова идеальная модель бизнес-школы в 20-летней перспективе? Какое влияние на эту 
модель окажут все возрастающие темпы технологических инноваций?  
 

Модератор:  
Даница Пург, президент CEEMAN 
 
Участники: 
Наталья Делкур, декан Факультета бизнес-администрирования Колледжа Кингсвилла  
Жан Филипп Мюллер, декан Школы бизнеса Монако  
Чарльз Якову, декан Школы бизнеса Университета Уэйк-Форест  
Вячеслав Романов, президент Ассоциации выпускников Уортона в России 
Максим Кузнецов, генеральный директор Philips Россия, Беларусь, Закавказье и Центральная Азия 
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Открытое заседание 
НАСДОБР 
 
17.00 – 18.30 
 
Корпус 2  
1 этаж 
Аудитория 137 
 
Рабочий язык: 
русский 

ИТОГИ 2018 ГОДА И НОВЫЕ ЗАДАЧИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ КАЧЕСТВА ДЕЛОВОГО 
И УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

Основная деятельность Национального аккредитационного совета делового и управленческого 
образования (НАСДОБР) направлена на развитие системы качества российских образовательных 
программ. Задачи, стоящие перед Советом, касаются формирования профессиональной среды, 
обеспечивающей независимую общественную оценку качества программ различных уровней 
управленческого образования (бакалавриат, магистратура, МВА, повышение квалификации и др.). С 
14 января 2016 года НАСДОБР наделен полномочиями экспертной организации по проведению 
государственной аккредитационной экспертизы бакалаврских и магистерских программ по 
укрупненной группе специальностей «Экономика и управление». 
 
Модераторы: 
Сергей Мясоедов, проректор РАНХиГС, заместитель председателя Президиума НАСДОБР 
Наталья Евтихиева, генеральный директор НАСДОБР 
 
Ключевые доклады: 
Александр Жуков, первый заместитель председателя Государственной Думы Российской 
Федерации, председатель Президиума НАСДОБР 
 «Об итогах деятельности НАСДОБР в 2018 году и новых задачах организации»  
Сергей Кравцов, руководитель Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки 
 «О ключевых направлениях взаимодействия Рособрнадзора и НАСДОБР на 2019 год» 
 
ВЫСТУПЛЕНИЯ ЧЛЕНОВ ПРЕЗИДИУМА НАСДОБР:  

 О включении НАСДОБР в разработку национальных управленческих стандартов и шагах 
по формированию СПК по управлению 

 Об итогах создания системы независимого тестирования профессиональных знаний 
и навыков преподавателей управленческих дисциплин, направленной на их развитие 

 Утверждение новой редакции Положения «Национальные критерии и требования 
НАСДОБР к программам государственного и муниципального управления уровня МРА» и 
его поддержка международной ассоциацией ЕАРАА 

 
Участники заседания: 
Представители ассоциаций – учредителей НАСДОБР: ТПП, РСПП, Ассоциации российских банков, 
Ассоциации менеджеров, «ОПОРЫ РОССИИ», «Деловой России»; члены рабочей группы НАСДОБР 
по оценке преподавателей вузов; представители зарубежных аккредитующих ассоциаций 
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ДЕНЬ ВТОРОЙ. 16 ЯНВАРЯ 2019 г. 
 
 Деловой завтрак  

 
При поддержке  
ПАО «Группа «Черкизово» 

 
Вход по 
индивидуальным 
приглашениям 
 
9.00 – 11.00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ГОСУДАРСТВО И БИЗНЕС НА ПУТИ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО 
КОМПЛЕКСА 
 
Внедрение новых технологий – безальтернативный вариант развития отрасли агропромышленного 
комплекса, который позволяет успешнее конкурировать как на российском, так и на 
международном рынках, повышает биобезопасность, качество и привлекательность работы в АПК. 
Данные факторы являются важнейшими для развития регионов. Так в чем же заключается альянс 
бизнеса и государства на пути к цифровой трансформации? Это краткосрочный тренд или серьезный 
шаг навстречу глобальному технологическому лидерству России в АПК? 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Запросы бизнеса, осуществляющего технологические инновации в сфере АПК 

 Инновационное развитие сельского хозяйства – в чем роль государства? 

 Цифровая трансформация АПК как гарантия продовольственной безопасности  

 Цифровизация АПК – новые возможности для экспорта и его масштабирования  

 «Индустрия 4.0» – новые технологии для масштабирования бизнеса 
 
Модератор: 
Андрей Зюзин, председатель Совета директоров Инновационного центра «Бирюч-Новые технологии» 
 
Ключевые выступления: 
Алексей Гордеев, заместитель председателя Правительства Российской Федерации 
Алексей Соколов, заместитель министра цифрового развития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации 
Иван Лебедев, статс-секретарь, заместитель министра сельского хозяйства Российской Федерации 
Сергей Михайлов, генеральный директор ПАО «Группа «Черкизово» 
Александр Браверман, генеральный директор – председатель Правления АО «Корпорация «МСП» 
Елена Фастова, заместитель министра сельского хозяйства Российской Федерации 
Александр Никитин, глава администрации Тамбовской области 
Виктор Томенко, губернатор Алтайского края 
Андрей Клычков, губернатор Орловской области 
Анатолий Артамонов, губернатор Калужской области 
Игорь Васильев, губернатор Кировской области 
Владимир Зотов, председатель Совета директоров ООО ГК «Агро-Белогорье» 
Андрей Слепнев, генеральный директор АО «Российский экспортный центр» 
Раиса Полякова, генеральный директор KFC Россия  
 

Открытая дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

НАЦИОНАЛЬНЫЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ: СТРАТЕГИЯ РОССИИ 2018–2024 
 
Перед страной стоят амбициозные цели по осуществлению прорывного научно-технологического 
и социально-экономического развития Российской Федерации, увеличению численности населения, 
повышению уровня жизни граждан, созданию комфортных условий для их проживания, а также 
условий и возможностей для самореализации и раскрытия таланта каждого человека. 
Инструментами реализации национальных целей являются двенадцать национальных проектов 
и комплексный план модернизации и расширения магистральной инфраструктуры. Россия вступает 
в новый период развития, очень амбициозный и исключительно важный. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 В какой степени национальные проекты позволят достичь национальных целей? 

 Что нужно поменять в системе госуправления, чтобы задачи были выполнены? 

 Как может быть построен мониторинг эффективности? 

 Какова цена достижения национальных целей? 

 Какие риски для выполнения указа представляются серьезными в кратко- и 
среднесрочной перспективе? 
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Модератор:  
Сергей Брилев, заместитель генерального директора телеканала «Россия» по специальным 
информационным проектам 
 
Участники: 
Антон Силуанов, первый заместитель председателя Правительства Российской Федерации – 
министр финансов Российской Федерации 
Алексей Кудрин, председатель Счетной палаты Российской Федерации  
Сергей Собянин, мэр города Москвы, руководитель рабочей группы Госсовета по вопросу 
реализации майского указа Президента Российской Федерации  
 

Панельная дискуссия  
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ГОСУДАРСТВО КАК ПЛАТФОРМА: ЛЮДИ И ТЕХНОЛОГИИ  
 
2018 год стал годом определения повестки цифрового развития – национальная программа 
«Цифровая экономика» закрепила приоритеты трансформации государственного управления 
и развития сквозных технологий. Бизнес и госкорпорации принимают цифровые стратегии, новыми 
игроками становятся руководители цифровой трансформации, искусственный интеллект перестает 
быть новинкой и внедряется во все отрасли, но остаются нерешенными вопросы управления 
данными и политики в их отношении, условия нормативного регулирования недружелюбны к 
экспериментам с цифровыми технологиями. 
2019 год может стать определяющим для выхода на траекторию быстрого цифрового развития. 
Какие планы у бизнеса и государства? 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Цифровой переход в отраслях: цели и задачи 

 Гибкие методы разработки, озеро данных, подразделения дата-аналитиков – готово ли 
госуправление к цифровой трансформации? 

 CDTO в госуправлении, госкорпорациях и бизнесе – есть ли общая повестка? 

 Как стать по-настоящему цифровыми? Двойники и профили, решения на основе данных 

 Регуляторные песочницы: каким будет российский вариант? 
 

Модератор:  
Алексей Комиссаров, проректор, директор Высшей школы государственного управления РАНХиГС, 
генеральный директор АНО «Россия – страна возможностей»  
 
Ключевой доклад: 
Мария Шклярук, научный руководитель программы Chief Digital Transformation Officer ВШГУ РАНХиГС 
 
Участники: 
Максим Акимов, заместитель председателя Правительства Российской Федерации  
Герман Греф, президент, председатель Правления ПАО Сбербанк 
Алексей Малиновский, глава Mastercard в России  
Амр Салем, глобальный вице-президент Cisco  
 
Эксперты: 
Максим Паршин, заместитель министра цифрового развития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации 
Савва Шипов, заместитель министра экономического развития Российской Федерации  
 

Панельная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

САНКЦИОННЫЕ И ТОРГОВЫЕ ВОЙНЫ. НОВАЯ РЕАЛЬНОСТЬ  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Санкции – война на уничтожение или тотальная перестройка экономических отношений 
и союзов? Санкции – это инструмент персонального воздействия на бизнесменов 
и политиков или влияние на экономику и общество? 

 Перспективы гармоничного развития отношений России со всеми партнерами 
на равноправных условиях 

 Может ли Европа стать центром технологического трансфера и развития для российских 
несырьевых компаний? 



 

 
Организаторы оставляют за собой право вносить изменения в программу Форума. Актуальная версия на сайте www.gaidarforum.ru 

   

17 

 Восток все еще не настолько близок для менталитета российского бизнеса. Может ли 
существующая «мягкая сила» позволить Западу преодолеть возникшие барьеры? 

 Есть ли выигравшие от санкций? Кто они? 
 
 
Модератор:  
Александр Ивлев, управляющий партнер EY по странам СНГ, председатель Наблюдательного совета 
Российского антидопингового агентства (РУСАДА) 
 
Участники: 
Эско Ахо, председатель Совета директоров East Office of Finnish Industries, премьер-министр 
Финляндии (1991–1995) 
Владимир Колычев, заместитель министра финансов Российской Федерации 
Алексей Репик, президент Общероссийской общественной организации «Деловая Россия», 
председатель Совета директоров группы компаний «Р-Фарм» 
Алексис Родзянко, президент AmCham 
Александр Кнобель, директор Центра исследований международной торговли РАНХиГС 
 

Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Зал заседаний 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

КОНСТИТУЦИЯ 1993 ГОДА: БЫЛА ЛИ АЛЬТЕРНАТИВА? 
 

Конституция является универсальным правовым актом, создающим основы для жизнедеятельности 
и взаимодействия государства, общества и личности. В этом качестве Конституция Российской 
Федерации осуществила важную историческую миссию, обеспечив переход России к правовой 
системе и государственному устройству нового типа, основанным на цивилизационных 
гуманистических ценностях правового государства. В настоящем сущность российской Конституции 
и ее потенциал раскрывается в качестве регулятора динамично меняющихся общественных 
отношений.  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Исторические уроки создания и принятия Конституции Российской Федерации в декабре 1993 г. 

 Значение и роль Конституции Российской Федерации в мировом конституционном развитии 

 Перспективы эволюции основного закона российского государства: правотворческие 
инициативы и доктринальные позиции 
 

Модератор:  
Талия Хабриева, директор Института законодательства и сравнительного правоведения при 
Правительстве Российской Федерации 
 
Участники: 
Михаил Кротов, полномочный представитель Президента Российской Федерации 
в Конституционном Суде Российской Федерации 
Ровшан Исмаилов, судья Конституционного Суда Азербайджанской Республики  
Владимир Плигин, советник председателя Государственной Думы Российской Федерации 
Игорь Барциц, директор Института государственной службы и управления РАНХиГС 
Григорий Василевич, заведующий кафедрой конституционного права Белорусского 
государственного университета  
Сергей Шахрай, профессор, соавтор Конституции Российской Федерации 
Рамазан Сарпеков, директор Института законодательства Республики Казахстан, государственный 
деятель Республики Казахстан  
 

Экспертная дискуссия  
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ОБРАЗОВАНИЕ И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ: СТРАТЕГИЯ НА ПЕРСПЕКТИВУ 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Как институциональное устройство системы образования влияет на накопление 
человеческого капитала? 

 Вложения в какой уровень образования сильнее всего отражаются на экономическом росте? 

 Что показывают индексы человеческого капитала? 

 Россия по всем индексам человеческого капитала находится на высоком месте. Означает 
ли это, что экономический рост в России будет в ближайшие годы высоким? 

 Какой человеческий капитал может ускорить экономический рост? 
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Модератор: 
Сергей Синельников-Мурылев, ректор Всероссийской академии внешней торговли  
 
 
Ключевой доклад: 
Татьяна Клячко, директор Центра экономики непрерывного образования РАНХиГС 
 
Участники: 
Марина Боровская, заместитель министра науки и высшего образования Российской Федерации 
Сергей Кравцов, руководитель Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки 
Ярослав Кузьминов, ректор НИУ ВШЭ  
Виктор Садовничий, ректор МГУ им. М. В. Ломоносова 
Владимир Мау, ректор РАНХиГС 
 
Эксперты: 
Владимир Васильев, ректор Санкт-Петербургского национального исследовательского 
университета информационных технологий, механики и оптики 
Харри Патринос, руководитель практики «Образование» в регионе Европа и Центральная Азия 
Всемирного банка 
Александр Брычкин, генеральный директор корпорации «Российский учебник» 
 

Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

РЕГИОНЫ РОССИИ НА ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ КАРТЕ МИРА 
 
Регионы России так сильно отличаются друг от друга по отдельным демографическим показателям, 
что различия между некоторыми из них сопоставимы с различиями между самыми развитыми и 
развивающимися странами мира. Впервые для регионов России будет представлен Индикатор 
человеческой жизни (Human Life Indicator – HLI). Индикатор служит аналогом Индекса человеческого 
развития, но избавлен от множества его недостатков, проблем с сопоставлением и оценкой. 
Индикатор человеческой жизни учитывает неравенство в продолжительности жизни. 
В докладе проводится сопоставление региональных значений демографических показателей со 
странами мира. Доклад построен на данных Российского демографического листа 2019 года. 
Российский демографический лист является результатом совместной работы РАНХиГС, Росстата и 
Международного института прикладного системного анализа (IIASA) и содержит как информацию о 
текущей демографической ситуации, так и демографические прогнозы по регионам России до 2050 
года. В листе отражены как традиционные, так и ряд новейших демографических показателей, 
рассчитываемых для России (таких как «порог старости», перспективная демографическая нагрузка 
и др.). Демографический лист позволяет анализировать региональную демографическую ситуацию, 
а также комплексно взглянуть на региональные процессы в России. В листе также прогнозируется 
разница в числе лиц пенсионных возрастов после изменения пенсионного возраста. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Результаты Российского демографического листа – 2019 

 Сравнение региональных демографических показателей со странами мира 

 Возможности использования Индикатора человеческой жизни 

 Оценки демографического развития регионов 

 Демографический прогноз до 2050 года по регионам России 

 Демографическая дифференциация регионов России 
 
Модератор:  
Валерий Елизаров, научный руководитель лаборатории экономики народонаселения и 
демографии Экономического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова 
 
Ключевой доклад: 
Сергей Щербов, заведующий Международной лабораторией демографии и человеческого 
капитала РАНХиГС, заместитель директора программы «Население мира» Международного 
института прикладного системного анализа  
 
Участники: 
Вадим Живулин, заместитель министра экономического развития Российской Федерации 
Светлана Петрова, заместитель министра труда и социальной защиты Российской Федерации 
Анастасия Ракова, заместитель мэра Москвы в правительстве Москвы по вопросам социального развития 
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Александр Никитин, глава администрации Тамбовской области 
Андрей Никитин, губернатор Новгородской области 
Наталья Комарова, губернатор Ханты-Мансийского автономного округа – Югры  
Артем Здунов, председатель Правительства Республики Дагестан 
Сергей Шульгин, заместитель заведующего Международной лабораторией демографии 
и человеческого капитала РАНХиГС 
 

Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 277 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ФИНАНСОВЫХ УСЛУГ: НОВЫЙ ВИТОК В РАЗВИТИИ FINTECH 

 
Финтех остается в топе новостей уже пятый год: достаточно для того, чтобы обоснованно утверждать, 
какие технологии и бизнес-модели эффективны, а какие были всего лишь яркими пиар-ходами.  
Как внедрение технологий для улучшения финансовой деятельности изменяет отношения с клиентом? 
Цифровые двойники, нейроинтерфейсы: где грань между углублением знания о клиенте и социальной 
ответственностью. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Изменение роли банков и внедрение новых технологий: какие прогнозы 2014–2015 годов 
оправдались? Что произошло с краудлендингом, блокчейном и другими финтех-инновациями? 

 Открытый банкинг и открытые инновации: какие возможности для новых бизнес-моделей 
в финтехе создают инновации Банка России? Интероперабельность экосистем. 
Перспективы RegTech и SupTech  

 Человеческий капитал в финансовом секторе. Что означают масштабные планы 
Центробанка и Сбербанка по сокращению персонала? Чем могут помочь технологии: 
искусственный интеллект в управлении компанией, айтрекеры для управления риском, 
нейроинтерфейсы в принятии групповых решений? 

 Социогуманитарные риски внедрения новых технологий в финансовую сферу 

 
Модераторы: 
Руслан Вестеровский, заместитель председателя Центрального банка Российской Федерации 
Сергей Мясоедов, директор Института бизнеса и делового администрирования, проректор РАНХиГС 
 
Участники: 
Александр Ведяхин, первый заместитель председателя Правления ПАО Сбербанк 
Алексей Жданов, член Правления, заместитель председателя Правления Россельхозбанка 
Алексей Шевцов, управляющий директор, руководитель Департамента по развитию технологий 
блокчейн государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ» 
Алексей Минин, директор Института прикладного анализа данных Deloitte  
Анна Морозова, директор Центра корпоративных программ РАНХиГС, академический директор 
магистратуры FinTech  
Денис Сотин, член правления, директор по информационным технологиям ПАО Росбанк  
Татьяна Жаркова, управляющий директор Ассоциации ФИНТЕХ 
 

Круглый стол 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Аудитория 507 
 
Рабочие языки: 
русский, немецкий 

СОЦИАЛЬНЫЕ И ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Социальные аспекты широкого внедрения цифровых технологий 

 Влияние цифровизации на психологическое здоровье человека и общества в целом  

 Юридические аспекты внедрения новых технологий, их влияние на общество и 
актуальность законов  

 Образование как способ снизить социальную напряженность в обществе, вызванную 
внедрением цифровизации 

 
Модераторы:  
Дмитрий Буташин, проректор РАНХиГС 
Вильфрид Бергманн, заместитель председателя Правления Германо-Российского форума 
 
Участники: 
Ардин Джалали, директор международных программ и MBA Международного университета 
бизнеса и предпринимательства Штайнбайс (Германия)  



 

 
Организаторы оставляют за собой право вносить изменения в программу Форума. Актуальная версия на сайте www.gaidarforum.ru 

   

20 

  

Александр Асмолов, научный сотрудник Института России Королевского колледжа Лондона, 
стипендиат Фонда Ливерхалма по программе для молодых ученыхХаральд Пехланер, директор 
Центра стратегических исследований Европейской академии Больцано 
Вольф Штельцнер, профессор психологии Потсдамского университета (Германия) 
Эдуард Галажинский, ректор Томского государственного университета 
Олег Проценко, советник ректора РАНХиГС 
Эмиль Маркварт, профессор РАНХиГС 
Григорий Асмолов, научный сотрудник Leverhulme Королевского колледжа Лондона 
 

Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

СИСТЕМНЫЕ ПРОГРАММЫ ТРАНСФОРМАЦИИ СОВРЕМЕННЫХ КОМПАНИЙ: РОЛЬ ОБУЧЕНИЯ 
И РАЗВИТИЯ 
 
Работа с персоналом – стратегическая задача бизнеса. В ситуации перемен задача усложняется 
необходимостью вовлечения персонала в процесс трансформации компании. В рамках секции будут 
рассматриваться вопросы и задачи обучения и развития в процессе перемен в компании. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Что происходит сейчас, когда трансформационные процессы набрали уже максимальные 
обороты, бизнес меняется на глазах, реальность ускоряется и завтрашний день быстро 
становится сегодняшним или даже вчерашним? Как топ-менеджеры компаний участвуют 
в процессах обучения и развития? 

 Как топ-менеджеры оценивают вклад обучения в процесс трансформации? 

 Как должны строиться современные программы? 

 Какого уровня мастерства должны быть бизнес-тренеры, которые проводят 
трансформационные программы? 

 Ускорение и изменение привычных форматов обучения: удается ли провайдерам 
обучения следовать скорости роста бизнеса? 

 Какие подходы в работе с персоналом используют сейчас крупные компании для 
реализации трансформационных процессов? 

 Как проектируются и реализуются программы трансформации? 

 Роль топ-команды в реализации программ трансформации 

 Кейсы, уроки, ошибки системных программ 

 Бизнес-тренеры в процессе трансформации: подготовка и сертификация 
 

Модератор: 
Марк Кукушкин, старший партнер компании «Тренинг-Бутик», партнер компаний Best T&D Group и 
Assessment Systems Russia  
 
Участники: 
Владимир Соловьев, основатель и управляющий партнер компании EVERYCO, бизнес-тренер  
Марина Петрова, учредитель компании LBG, бизнес-тренер  
Руслан Вестеровский, заместитель председателя Центрального банка Российской Федерации 
Андрей Афонин, директор Университета Банка России 
Наталья Ямщикова, директор корпоративного университета СИБУР 
Наталья Ионова, вице-президент по персоналу Evraz Group 
Татьяна Терентьева, директор по персоналу Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» 
Мадлен Батурина, руководитель проектного офиса по работе с государственными органами и 
масштабными проектами компании EVERYCO 
Марина Починок,  эксперт по HR Международного Олимпийского Комитета (МОК), консультант по 
управлению изменениями 
Наталья Толстая, генеральный директор компании «Амплуа» 
 

 
11.00 – 11.30 
 

 
ПЕРЕРЫВ 
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Панельная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ТЕАТР БУДУЩЕГО 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Наиболее острые проблемы взаимоотношений театра и зрителя  

 Успевают ли театры за запросами общества? 

 Какой театр ждет современный зритель? Эволюция театра: каким мы видим будущее? 

 Могут ли рейтинги погубить театральное искусство?  

 Театр – зона свободы? 
 
Модератор: 
Михаил Швыдкой, специальный представитель Президента Российской Федерации по 
международному культурному сотрудничеству  
 
Участники: 
Ольга Голодец, заместитель председателя Правительства Российской Федерации 
Павел Степанов, заместитель министра культуры Российской Федерации 
Евгений Миронов, художественный руководитель Государственного театра наций 
Марина Брусникина, художественный руководитель театра «Практика»  
Григорий Заславский, ректор Российского института театрального искусства (ГИТИС) 
Ирина Апексимова, директор Московского театра на Таганке 
Дмитрий Бертман, художественный руководитель московского музыкального театра «Геликон-Опера» 
 

Экспертная дискуссия  
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

МИР И РОССИЯ В СРЕДНЕСРОЧНОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ: ГЛОБАЛЬНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ТРЕНДЫ 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Баланс условий для экономического роста и возникновения нового кризиса в мировой 
экономике 

 Основные сценарии развития экономик ведущих мировых центров (США, ЕС, Китай) 

 Каковы условия возникновения нового глобального кризиса? 

 Развивающиеся страны – зона риска или точка роста? 

 Сценарии развития экономики России в среднесрочной перспективе 

 Оценка адекватности российской макроэкономической политики вызовам времени 
 
Модератор:  
Николай Корженевский, автор и ведущий аналитической программы «Экономика. Курс дня» на 
телеканале «Россия-24»  
 
Участники: 
Максим Орешкин, министр экономического развития Российской Федерации  
Ксения Юдаева, заместитель председателя Центрального банка Российской Федерации 
Эско Ахо, председатель Совета директоров East Office of Finnish Industries, премьер-министр 
Финляндии (1991–1995) 
Адам Туз, профессор истории Колумбийского университета 
Якоб Френкель, председатель Правления JP Morgan Chase International, председатель Банка 
Израиля (1991–2000) 
 
Эксперты: 
Франциска Лизлотт Ансорж, руководитель Группы перспектив развития Всемирного банка 
Сергей Дробышевский, директор по научной работе Института экономической политики им. Е. Т. Гайдара 
 

Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

МЕЖДУНАРОДНЫЕ СТАНДАРТЫ ПОДГОТОВКИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ ДЛЯ ГОСУПРАВЛЕНИЯ 
 
Совершенствование управленческих программ для государственных и муниципальных служащих – 
одно из приоритетных направлений развития российского образования. В России все больший 
интерес вызывают программы Master of Public Administration (MPA) – «Мастер государственного 
управления». За рубежом такие программы давно завоевали признание и в ряде стран являются 
обязательными для занятия определенного уровня должностей в сфере государственного 
управления. В России эти программы становятся все более популярными, развивается система 
общественной и международных аккредитации программ профессиональной переподготовки 
государственных служащих, включая программы МРА. 
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Успешным примером таких международных организаций являются ЕАРАА – European Association for 
Public Administration Accreditation (Нидерланды) и NASPAA – Network of Schools of Public Policy Affairs 
and Administration (The Global Standard in Public Service Education) (США). В рамках глобализации 
мирового рынка образовательных услуг и интернационализации образования, российские вузы 
стали проявлять интерес к международной аккредитации образовательных программ, 
позволяющей конкурировать с зарубежными вузами. 
В 2018 году российские критерии и требования Национального аккредитационного совета делового 
и управленческого образования к реализации программ МРА были приведены в соответствие с 
международными стандартами и получили признание и поддержку международной 
аккредитующей ассоциации EAPAA. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Трансформация управленческих образовательных программ для государственных 
служащих: традиции или новые технологии? 

 Как мотивировать профессорско-преподавательский состав управленческих программ к 
проведению исследований и международной публикационной активности 

 Сетевые проекты в дополнительном профессиональном образовании 

 Стратегии продвижения российских программ МРА/DPA на внутреннем и внешнем рынках 
 
Модераторы:  
Игорь Барциц, директор Института государственной службы и управления РАНХиГС 
Тако Брандсен, генеральный секретарь ЕАРАА 
 
Участники: 
Андрей Сороко, директор Департамента государственной службы и кадров Правительства 
Российской Федерации 
Гиорги Хайнал, президент The Network of Institutes and Schools of Public Administration in Central and 
Eastern Europe (NISPAcee) 
Алексей Комиссаров, проректор, директор Высшей школы государственного управления РАНХиГС, 
генеральный директор АНО «Россия – страна возможностей» 
Алексей Шапошников, председатель Московской городской Думы 
Алексей Горшков, первый заместитель генерального директора информационного агентства «Интерфакс» 
Джеффри Осгуд, председатель комиссии по аккредитации (COPRA) NASPAA 
Андрей Клименко, руководитель Департамента государственного и муниципального управления НИУ ВШЭ 
Фатима Жакыпова, ректор Академии государственного управления при Президенте Республики Казахстан 
Юрай Немец, представитель The Network of Institutes and Schools of Public Administration in Central 
and Eastern Europe (NISPAcee) в ЕАРАА  
Шигео Катсу, президент «Назарбаев Университета» (Казахстан) 
 

Экспертная дискуссия  
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Зал заседаний 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

КАК СДЕЛАТЬ ПЕРЕДОВЫМ НАЦИОНАЛЬНЫЙ КАЛЕНДАРЬ ПРИВИВОК? 
 
Вакцинация – самый эффективный способ профилактики инфекционных заболеваний. Благодаря 
развернутым по всему миру программам вакцинации ежегодно удается сохранить 6 млн детских 
жизней, 750 тысяч детей не становятся инвалидами. Вакцинация ежегодно дарит человечеству 
400 млн дополнительных лет. А каждые 10 лет сохраненной жизни обеспечивают 1% 
экономического роста. Вакцинация признана самым эффективным медицинским вмешательством 
из изобретенных человеком. 
Стратегии вакцинопрофилактики в разных странах похожи, а в вопросах тактики вакцинаций и 
ревакцинаций есть отличия зарубежных календарей прививок от российского. Как сделать 
национальный календарь прививок России передовым? 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Кто, как и когда? Порядок и правила принятия решений об изменении календаря 
прививок 

 Купить, создать или локализовать: «за» и «против» вариантов обеспечения вакцинами 
и баланс интересов бизнеса и государства 

 Last but not least: долгосрочные контракты и ценообразование  
 
Модератор: 
Александр Плакида, управляющий партнер «Альянс Консалтинг»  
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Участники: 
Михаил Мурашко, руководитель Федеральной службы по надзору в сфере здравоохранения 
Сергей Краевой, заместитель министра здравоохранения Российской Федерации 
Сергей Цыб, первый заместитель министра промышленности и торговли Российской Федерации 
Сергей Зверев, директор Департамента по выводу препаратов на рынок, внешним коммуникациям 
и бизнес-подразделения «Вакцины» компании «MSD Россия» 
Гийом Ошальтер, генеральный менеджер Санофи Пастер в России и Беларуси 
Айрат Фаррахов, депутат Государственной Думы Российской Федерации 
Владимир Христенко, президент ООО «Нанолек» 
Андрей Цариковский, статс-секретарь, заместитель руководителя Федеральной антимонопольной службы 
Антон Катлинский, советник генерального директора АО «Нацимбио» 
 

Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 277 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

КОНЦЕПЦИЯ ОБУЧЕНИЯ «ТРИ L», ИЛИ ОБУЧЕНИЕ В ТЕЧЕНИЕ ВСЕЙ ЖИЗНИ 
 
Новая эпоха промышленной революции предполагает серьезные изменения в нашей жизни. 
Привычные профессии будут исчезать, их заменят новые, пока неизвестные нам. Технологии 
высвободят огромную массу трудоспособного населения, которое должно будет заняться чем-то 
другим, а для этого получить новые знания. Обучение таких людей предполагает серьезное 
изменение и создание новых образовательных программ.  
 
Модератор: 
Тимоти Мескон, старший вице-президент AACSB International по Европе, Ближнему Востоку и Африке 
 
Участники: 
Стивен Харвей, декан Школы бизнеса Американского университета Бейрута (Ливан) 
Екатерина Шульман, политолог, доцент Института общественных наук РАНХиГС 
Андрей Шаронов, президент Московской школы управления «Сколково» 
Михаил Андронов, президент ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ» 
 

Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ПОВЫШЕНИЕ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ КАК ПРИОРИТЕТ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РОССИИ  
 
19 апреля 2018 года Правительство Российской Федерации приняло новый комплексный план 
мероприятий по повышению энергоэффективности экономики, который учитывает современные 
тенденции развития общества, включая внедрение умного учета, автоматизации и цифровизации 
процессов использования энергии. Это неслучайно – цифровая трансформация пронизывает сегодня 
процессы во всех отраслях.  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Роль повышения энергоэффективности в экономической политике России  

 В чем возможен компромисс между естественными энергетическими монополиями 
и потребителями энергоресурсов?  

 Привлечение инвестиций в проекты повышения энергоэффективности: что мешает?  

 Энергоэффективность и цифровая экономика: новые цифровые технологии 
энергосбережения 

 Станет ли многоквартирный дом объектом повышения энергоэффективности? 
 

Модератор:  
Михаил Осеевский, президент ПАО «Ростелеком»  
 
Участники: 
Владимир Якушев, министр строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации 
Анатолий Чубайс, председатель Правления ООО УК «РОСНАНО»  
Айсен Николаев, глава Республики Саха (Якутия)  
Александр Чуваев, генеральный директор ПАО «Фортум» 
Андрей Никитин, губернатор Новгородской области 
Игорь Башмаков, исполнительный директор Центра по эффективному использованию энергии  
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Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ПРИВАТИЗАЦИЯ В РОССИИ: 30 ЛЕТ СПУСТЯ. МАСШТАБЫ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
СЕКТОРА 
 
В мире после 2012 года началась новая длительная «приватизационная волна», и поступления от 
приватизации только в 2013–2016 гг. составили почти 1 трлн долл. США. Россия в 2010-х гг., несмотря 
на 30-летнюю приватизационную историю, по сравнению со странами ОЭСР и ведущими 
развивающимися экономиками занимает одну из лидирующих позиций по масштабам госсектора 
(капитализация, занятые и др.).  
В России наблюдается устойчивый рост государственного сектора экономики в ВВП. Госсектор в 
2000-е гг. растет в основном за счет компаний с государственным участием и сектора 
государственного управления. Имеет место противоречие формального прогресса (число объектов 
в собственности государства стабильно снижается) и реального вклада госсектора в экономику. Все 
более остро проявляется дуализм: госкапитализм де-факто и стратегия разгосударствления де-юре. 
Основным оценочным критерием целесообразности разгосударствления сегодня, в отличие от 
первых этапов 1990-х и 2000-х гг., становятся не политические, социальные и фискальные мотивы, а 
вопросы оптимизации государственного сектора в целом и экономической эффективности. 
Приватизация выступает инструментом формирования конкурентной среды, повышения 
эффективности деятельности компаний и сокращения присутствия государства как 
непосредственного участника рыночных отношений. Действие внешних санкций, осложняющих 
проведение приватизации в России, не только не снимает с повестки дня вопрос о приватизации 
крупных компаний в 2019–2024 гг., но и делает его более актуальным.  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Устойчивый рост государственного сектора в 2000–2017 гг.: неопределенность экспертных 
мнений, измерение, предпосылки и издержки для экономической политики 

 Уступают ли госкомпании своим отраслевым аналогам в России и в мире по параметрам 
эффективности?  

 Присутствует ли дуализм в государственной политике: госкапитализм де-факто и 
стратегия разгосударствления де-юре? 

 Цели и критерии российской приватизации за 30 лет: политические, социальные, 
фискальные, экономические. Что дальше? 

 Санкции и приватизация: усиление госкапитализма или новое «окно возможностей» для 
ускоренного разгосударствления? Имеет ли смысл приватизация в условиях санкций? 

 
Модератор:  
Александр Радыгин, директор Института прикладных экономических исследований РАНХиГС 
 
Эксперты: 
Дмитрий Пристансков, член Совета директоров Международного аэропорта Шереметьево, 
руководитель Федерального агентства по управлению государственным имуществом (2016–2018)  
Юрий Симачев, директор по экономической политике НИУ ВШЭ 
Евсей Гурвич, руководитель Экономической экспертной группы, руководитель Центра бюджетного 
анализа и прогнозирования НИФИ Министерства финансов Российской Федерации 
Револьд Энтов, академик Российской академии наук 
Алексей Павлов, заместитель руководителя Федерального агентства по управлению 
государственным имуществом 
Роман Богданов, заместитель руководителя Федерального агентства по управлению 
государственным имуществом 
Иван Аксенов, заместитель генерального директора ФГУП «Почта России» 
Петр Лансков, президент саморегулируемой организации «Профессиональная ассоциация 
регистраторов, трансфер-агентов и депозитариев» 
Олег Вьюгин, председатель Наблюдательного совета Московской биржи 
Борис Рубцов, заместитель руководителя Департамента финансовых рынков и банков 
Финансового университета при Правительстве Российской Федерации 
Олег Буклемишев, директор Центра исследования экономической политики Экономического 
факультета МГУ им. М. В. Ломоносова 
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Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

МЕЖДУНАРОДНАЯ КОМПАНИЯ В РОССИИ: ВЗГЛЯД РУКОВОДИТЕЛЯ 
  
История многих международных компаний в России – это история успеха. Сохраняет ли российский 
рынок свою привлекательность?  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Стратегия развития компаний в России в эпоху экономической и политической нестабильности  

 Российское трудовое законодательство и привлечение инвестиций в экономику: 
ожидания инвесторов и неожиданности для них 

 HR-бренд и социальная ответственность бизнеса 

 Современные вызовы для руководителя компании 
 

Модератор:  
Ольга Банцекина, глава представительства Coleman Services UK в России, член Правления 
Ассоциации европейского бизнеса 
 
Участники: 
Душан Стоянкич, генеральный директор компании Coca-Cola в России, Украине, Беларуси, Польше, 
Молдове, Латвии, Литве и Эстонии 
Антонио Линарес, управляющий директор ROCA в России и СНГ 
Чезаре Бидджорджера, глава компании Prysmian Group в России 
Юрген Кёниг, президент, генеральный директор Merck в России 
Йохан Вандерплатце, старший вице-президент, президент Schneider Electric в России и СНГ 
Альберт Григорян, генеральный представитель ENGIE в России и глава Представительства в Москве 
 

Презентация книги  
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Аудитория 507 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ПРЕЗЕНТАЦИЯ КНИГ ВИТО ТАНЦИ 
 
«Правительство и рынки: меняющаяся экономическая роль государства» 
 
В этой книге предлагается всестороннее рассмотрение экономической роли государства в XX–XXI 
веках в широком историческом и географическом контексте. Автор обращается к фундаментальному 
вопросу, что должно делать или пытаться делать государство в экономической деятельности и что 
ему придется делать в ближайшем будущем. Исследование содержит значительный объем 
статистической информации, которая будет полезна для политиков и ученых в спорах об 
оптимальной экономической роли государства. Книга может служить хорошим справочником по 
вопросам, связанным с аналитическим определением границы между рынком и государством и с 
выработкой стратегии выхода из бюджетных кризисов нашего времени. 
 
«Termites of The State: Why Complexity Leads to Inequality»  
 
В «Термитах государства» автор предлагает всестороннее описание экономического развития 
индустриализированного мира в XX веке и до сегодняшнего дня. В традиции больших 
экономических историй связываются важнейшие вопросы современного мира, включая огромную 
пропасть в распределении доходов, растущую сложность работы правительства, асимметрию 
доступа к информации и влиянию на политику между элитами и остальным обществом. Он 
описывает рост государственного вмешательства в экономику с начала XX века, когда еще не было 
подоходного налога, центральных банков или социальных программ. Он также рассматривает, как 
и почему в индустриализированных экономиках произошло разрастание законодательства и 
нормативно-правового регулирования, и, отталкиваясь от этого, объясняет силы, стоящие за 
безудержным ростом глобального неравенства. 
 
Именем Танци назван открытый им «эффект Танци» (или «эффект Оливера – Танци»), описывающий 
ситуацию, когда высокая инфляция обесценивает поступления от налогообложения из-за 
сознательного затягивания налогоплательщиками срока внесения налоговых платежей. 
 
Автор: 
Вито Танци, экономист, директор Департамента по вопросам государственных финансов 
Международного валютного фонда (1981–2000) 
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Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

МОДЕРНИЗАЦИЯ РОССИЙСКОЙ ЭНЕРГЕТИКИ И НОВЫЙ ГЛОБАЛЬНЫЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ УКЛАД 
 
В число ключевых тем дискуссий о будущем российской экономики в 2018 году безусловно вошла 
модернизация российской энергетики. Минэнерго разработан проект Постановления Правительства 
Российской Федерации «О проведении конкурентных отборов мощности по реконструкции 
(техническому перевооружению, модернизации) тепловых электрических станций», в соответствии 
с которым в России в 2021–2030 гг. будут привлекаться инвестиции в реконструкцию ТЭС. Разработан 
и поддержан правительством законопроект о микрогенерации. Начата проработка механизма 
поддержки возобновляемых источников энергии (ВИЭ) на период 2025–2035 гг. Сессия посвящена 
обсуждению актуальных вопросов развития российской энергетики. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Какова роль инноваций в грядущей модернизации российских ТЭС? 

 Производство какого оборудования планируется локализовать в России? 

 Каковы приоритеты нового инвестиционного цикла в российской электроэнергетике? 

 Когда в России появится миллион солнечных крыш? 

 Следует ли ждать энергетического перехода в России? 

 Как решают проблему модернизации энергетики другие страны? 

 Каковы приоритеты развития электроэнергетики в мире? 
 
Модератор:  
Андрей Кулаков, руководитель направления по возобновляемой энергетике «Интер РАО – Инжиниринг» 
 
Участники:  
Юрий Мельников, старший аналитик по электроэнергетике Энергетического центра Московской 
школы управления «Сколково» 
Олег Баркин, заместитель председателя Правления Ассоциации «НП Совет рынка» 
Валдур Лахтвее, координатор климатической программы Стратегии ЕС 
Елена Чванова, младший консультант Dr Langniß – Energie & Analyse 
Владимир Сидорович, директор информационно-аналитического центра «Новая энергетика» 
Станислас Энрион, глава отдела инфраструктуры, энергетики, транспорта и промышленности 
Посольства Франции в Москве  
Татьяна Ланьшина, старший научный сотрудник Центра экономического моделирования 
энергетики и экологии РАНХиГС 
Владимир Поташников, старший научный сотрудник Центра экономического моделирования 
энергетики и экологии РАНХиГС 
Дмитрий Вахруков, директор Департамента государственного регулирования тарифов 
и инфраструктурных реформ Министерства экономического развития Российской Федерации  
 

 
13.00 – 14.00 

 
ПЕРЕРЫВ НА ОБЕД 
 

Презентация книги  
 
13.00 – 14.00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ПРЕЗЕНТАЦИЯ КНИГ АДАМА ТУЗА 
 
«Всемирный потоп. Великая война и переустройство мирового порядка» 
 
Спустя сто лет после начала Первой мировой войны историк Адам Туз предлагает совершенно новый 
взгляд на нее, сосредоточивая внимание на заключительных годах конфликта и последствиях вплоть 
до Великой депрессии. В этот неспокойный период надежды на долгий мир и либеральный 
интернационализм столкнулись с насильственными потрясениями и возникновением тоталитарных 
режимов. Тогда же произошло рождение нового мирового порядка, в котором все крупные 
державы, как победившие, так и проигравшие в войне, вынуждены были связать свою судьбу с 
Соединенными Штатами, ведущей экономической силой мира. 
 
«Цена разрушения. Создание и гибель нацистской экономики» 
 
Ключевое место во всех описаниях Второй мировой войны занимало представление о нацистской 
Германии как о неукротимом монстре, опиравшемся на высокоиндустриализованную экономику. 
Но что, если на самом деле все было совсем по-иному? Что, если корни европейской трагедии XX века 
скрывались не в силе Германии, а в ее слабости? 



 

 
Организаторы оставляют за собой право вносить изменения в программу Форума. Актуальная версия на сайте www.gaidarforum.ru 

   

27 

Из-под пера Адама Туза вышло первое за поколение радикально новое описание Второй мировой войны. 
Автор добился этого, уделив ключевое внимание экономике, наряду с расовыми отношениями и 
политикой. Принципиальную роль в мировоззрении Гитлера играло интуитивное понимание глобальных 
экономических реалий. Он догадывался, что относительная бедность Германии в 1933 году была 
обусловлена не только Великой депрессией, но и ограниченностью территории и естественных ресурсов 
страны. Он предвидел становление нового, глобализованного мира, в котором Европа будет задавлена 
сокрушительной мощью Америки. Оставался последний шанс: европейское сверхгосударство во главе с 
Германией. 
Однако глобальный баланс экономической и военной силы с самого начала складывался совершенно не 
в пользу нацистов, и именно с целью предупредить эту угрозу с Запада Гитлер бросил свои 
недооснащенные армии на беспрецедентное и в конечном счете обернувшееся крахом завоевание 
Европы. Даже летом 1940 года, в момент величайших триумфов Германии, Гитлеру все равно не давала 
покоя нависающая над миром угроза англо-американского воздушного и морского господства, за 
которым, по его убеждению, стоял всемирный еврейский заговор. Как только вермахт вступил на 
территорию СССР, война быстро превратилась в битву на истощение, не оставлявшую Германии надежд 
на победу. Из-за нежелания Гитлера, Альберта Шпеера и прочих признать это Третий рейх был уничтожен 
ценой десятков миллионов жизней. 
 
«Крах: как десятилетие финансовых кризисов изменило мир» 
 
В сентябре 2008 года президент Джордж Буш-младший все еще говорил о финансовом кризисе как о 
локальном инциденте на Уолл-стрит. На самом деле, как раз тогда он набирал обороты и сказался на всем 
мире – от финансовых рынков Великобритании и Европы до фабрик и верфей Азии, Ближнего Востока и 
Латинской Америки. В США и Европе он вызвал фундаментальный пересмотр капиталистической 
демократии, что в конечном итоге привело к кризису на Украине, хаосу в Греции, Брекзиту и Трампу. 
Это был величайший с конца холодной войны кризис, поразивший западные общества, но был ли он 
неизбежен? Завершился ли он? «Крах» предлагает неожиданный взгляд на малоизученные вопросы: 
неравномерность экономического развития и распространение долга в мире; крайне сложные неравные 
отношения между отдельными странами и регионами, основанные на финансовой взаимозависимости, 
инвестициях, политике и силе; влияние финансового кризиса на впечатляющий рост социальных сетей; 
кризис среднего класса в Америке, возвышение Китая и глобальную борьбу за ископаемое топливо. 
Наконец, автор задается вопросом, каковы, принимая во внимание эту историю, перспективы 
либерального, стабильного и гармоничного мирового порядка? 
 
Автор: 
Адам Туз, профессор истории Колумбийского университета, специалист по экономической истории 
Германии, автор многочисленных работ по политической, интеллектуальной, экономической 
и военной истории XX столетия 
 

Панельная дискуссия  
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

УПРАВЛЕНИЕ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ РОССИИ 
 
Основным фактором формирования конкурентоспособности национальной экономики является 
научно-технологический прогресс. Ускорение технологического развития определено Президентом 
России в качестве одной из национальных целей развития страны. Главной задачей для достижения 
этой цели является формирование механизмов трансляции созданного и формируемого научно-
технологического задела в устойчивые бизнес-модели и практики, которые сделают доступными 
новые продукты и услуги и в России, и за рубежом. 
Дискуссия посвящена обсуждению таких моделей и практик создания высокотехнологичного 
бизнеса на основе отечественных разработок. Участники затронут вопрос интеграции действующих 
в разных отраслях механизмов и инструментов поддержки научно-технологического развития в 
общую эффективную систему управления. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Какие шаги со стороны государства и институтов развития могут способствовать 
ускорению научно-технологического развития страны? Какую роль сыграет переход 
к цифровой экономике в ускорении научно-технологического развития страны? 

 Какие глобальные задачи российской экономики сегодня может и должна решать наука? 
Как можно повысить эффективность науки для экономики страны без дополнительного 
финансирования со стороны государства? 

 Есть ли у российского бизнеса запрос к фундаментальной и прикладной науке?  
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 Пути преодоления основных разрывов, препятствующих реализации стратегии научно-
технологического развития России. Эффективные инструменты стимулирования прорывов 
в области технологий в ответ на глобальные технологические вызовы 
 

Модератор:  
Александр Повалко, генеральный директор АО «РВК»  
 
Участники: 
Михаил Котюков, министр науки и высшего образования Российской Федерации  
Александр Сергеев, президент Российской академии наук  
Анатолий Чубайс, председатель Правления ООО УК «РОСНАНО»  
Михаил Ковальчук, президент Национального исследовательского центра «Курчатовский институт»  
Алексей Лихачев, генеральный директор Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом»  
 
Эксперты: 
Станислав Кузнецов, заместитель председателя Правления ПАО Сбербанк  
Сергей Горьков, заместитель министра экономического развития Российской Федерации  
Сергей Поляков, генеральный директор Фонда содействия инновациям  
Владимир Васильев, ректор Санкт-Петербургского национального исследовательского 
университета информационных технологий, механики и оптики 
Александр Аузан, декан Экономического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова 
 

Международная встреча 
счетных палат 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АУДИТ: КАК ВЫСШИЕ ОРГАНЫ АУДИТА ОЦЕНИВАЮТ ДОСТИЖЕНИЕ 
НАЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕЛЕЙ? 
 
Достижение национальных целей – важная задача для государства. Ее эффективное выполнение 
требует нового комплексного подхода к государственному аудиту. Необходимо делать акцент не 
только на выявлении совершенных нарушений, но прежде всего на помощи правительству в 
преодолении проблем, возникающих в процессе достижения национальных целей.  
Сегодня нужна независимая экспертная консультация на основе глубокого анализа результатов 
аудита. Такой подход требует изменения роли высших органов аудита и связан с большими 
затратами времени и необходимостью развития специальных навыков.  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Как должны быть трансформированы высшие органы аудита и их функции, чтобы 
соответствовать современным вызовам и задачам, сохранить актуальность и повысить 
свою ценность как для общества, так и для власти? 

 Что нужно сделать, чтобы органы государственной власти воспринимали высшие органы 
аудита как партнеров, которые содействуют достижению национальных целей, 
предоставляя консультации и рекомендации на основе независимой институциональной 
позиции, полномочий и накопленного опыта? 

 
Модератор:  
Евгения Письменная, специальный корреспондент Bloomberg 
 
Участники: 
Алексей Кудрин, председатель Счетной палаты Российской Федерации 
Моника Гонсалес Гарсиа-Косс, руководитель аппарата Генерального секретариата 
Международной организации высших органов финансового контроля (INTOSAI), директор 
международного департамента Счетной палаты Австрийской Республики  
Моермахади Сурджа Джанегара, председатель Управления по аудиту Республики Индонезия 
Наталья Годунова, председатель Счетного комитета Республики Казахстан 
Марко Манникко, заместитель генерального аудитора Государственного контрольно-
ревизионного управления Финляндской Республики 
Цхуэй Дженлун, директор Департамента по аудиту образования, науки, культуры и здравоохранения 
Национального контрольно-ревизионного управления Китайской Народной Республики 
Кристофер Джозеф Мим, исполнительный директор по стратегическим вопросам 
Государственного контрольного управления Соединенных Штатов Америки 
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Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочий язык: 
русский 

ТАМОЖЕННОЕ АДМИНИСТРИРОВАНИЕ В РОССИИ: КАКИМИ ДОЛЖНЫ БЫТЬ СОВРЕМЕННЫЕ 
ПРОЦЕДУРЫ? 
  
1 января 2018 года вступил в силу Таможенный кодекс ЕАЭС, задающий новые грани таможенного 
администрирования для стран – участниц Союза. Программные документы Правительства 
Российской Федерации и ФТС России, направленные на повышение эффективности таможенного 
администрирования, свидетельствуют, что их реализация постепенно будет способствовать 
улучшениям прежде всего за счет внедрения информационных технологий. В то же время ни один 
из программных документов не предполагает изменения базовых технологий и бизнес-процессов 
осуществления таможенного администрирования. Необходимо выработать меры повышения 
эффективности таможенных процедур. Это будет способствовать улучшению бизнес-климата, 
дальнейшему развитию внешней торговли и транзита, что является одной из целей, обозначенных 
в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204. 
  
Вопросы для обсуждения: 

 Чем обусловлены позиции России в международных рейтингах эффективности таможенного 
администрирования? Каковы первоочередные меры для улучшения ситуации? 

 Таможенное администрирование как инструмент содействия внешней торговле 
товарами: возможно ли это в России и ЕАЭС? 

 Как оптимизировать таможенно-пограничные формальности, чтобы снизить издержки 
бизнеса, повысив эффективность и результативность контроля? 

 Позволяют ли современные цифровые технологии взимать таможенные платежи после 
выпуска товаров в обращение как внутренние косвенные налоги? 

 Как продвигается внедрение единого механизма таможенного и налогового 
администрирования в России? 

 Поможет ли маркировка товаров «обелить» импорт? 

 Какие перспективы и риски развития электронной торговли в России? 

 Как сделать территорию ЕАЭС привлекательной для транзита товаров? 
  
Модератор:  
Сергей Синельников-Мурылев, ректор Всероссийской академии внешней торговли 
 
Участники: 
Владимир Булавин, руководитель Федеральной таможенной службы 
Тимур Максимов, заместитель министра экономического развития Российской Федерации 
Галина Баландина, старший научный сотрудник Лаборатории макроэкономических исследований 
РАНХиГС  
Даниил Егоров, заместитель руководителя Федеральной налоговой службы 
Илья Трунин, заместитель министра финансов Российской Федерации 
Виталий Сурвилло, вице-президент «Деловой России» 
 

Экспертная дискуссия  
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ЭКОНОМИКА РОССИИ В СРЕДНЕСРОЧНОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ: МОДЕЛИ И РИСКИ  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Развитие мировой экономики до 2024 года 

 Основные характеристики возможных моделей развития экономики России в 
среднесрочном периоде 

 Сценарии развития экономики, условия их реализации и ключевые характеристики 

 Ключевые риски реализации сценариев 
 
Модератор:  
Сергей Дробышевский, директор по научной работе Института экономической политики им. Е. Т. Гайдара 
 
Ключевой доклад: 
Алексей Ведев, заведующий лабораторией структурных исследований РАНХиГС 
 
Участники: 
Габриэль Ди Белла, глава Постоянного представительства Международного валютного фонда в 
Российской Федерации 
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Андрей Клепач, главный экономист, заместитель председателя государственной корпорации 
развития «ВЭБ.РФ» 
Олег Вьюгин, председатель Наблюдательного совета Московской биржи 
Наталия Орлова, главный экономист, руководитель Центра макроэкономического анализа «Альфа-Банка» 
Дмитрий Белоусов, заместитель генерального директора НП «Центр макроэкономического 
анализа и краткосрочного прогнозирования» 
Наталья Акиндинова, директор Центра развития НИУ ВШЭ 
Алексей Девятов, главный экономист «Уралсиб Кэпитал» 
 

Экспертная дискуссия  
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

МЕЖДУНАРОДНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
И ПОЛИТИЧЕСКИХ ОГРАНИЧЕНИЙ 
 
Сфера международного образовательного сотрудничества играет ключевую роль в процессе 
модернизации международных отношений. Область образовательного сотрудничества становится 
трансграничной. В связи с увеличением проблем глобального характера появляется необходимость 
создания единой платформы высококвалифицированных международных кадров. Поэтому 
создание образовательных программ и обучение современного поколения профессионалов 
является актуальной задачей сотрудничества для каждого государства. Россия активно встраивается 
в контекст общемировых трендов в области образовательного сотрудничества. 
На секции эксперты разных стран обсудят вопросы международного образовательного 
сотрудничества, рассмотрят опыт международного взаимодействия, а также глобальные тренды 
развития в сфере науки, культуры и образования. 
 
Вопросы для обсуждения:  

 Совместные образовательные программы как основа международного университетского 
взаимодействия 

 Опыт и перспективы реализации программ по гуманитарному сотрудничеству 

 Межгосударственное взаимодействие в системе подготовки высококвалифицированных 
специалистов 

 Политическое влияние на развитие международного образовательного сотрудничества 

 «Образовательная» дипломатия и ее роль в преодолении международных конфликтов 
 

Модератор:  
Игорь Барциц, директор Института государственной службы и управления РАНХиГС 
 
Участники: 
Михаил Швыдкой, специальный представитель Президента Российской Федерации 
по международному культурному сотрудничеству 
Владимир Узун, президент АО «Управляющая компания «Просвещение» 
Григорий Трубников, первый заместитель министра науки и высшего образования Российской 
Федерации 
 
Эксперты: 
Паскуале Терраччано, чрезвычайный и Полномочный Посол Итальянской Республики в Российской 
Федерации 
Рене Джонс-Бос, чрезвычайный и Полномочный Посол Королевства Нидерландов в Российской 
Федерации 
Андреас Хёшен, руководитель Московского отделения Германской службы академических обменов 
Франко Фраттини, президент Института евразийских исследований  
Андреа Джаннотти, директор Института евразийских исследований 
Джулио Тремонти, президент Института Аспена, бывший министр экономики и финансов 
Итальянской Республики 
Андреа Пренчипе, ректор Международного свободного университета социальных исследований 
им. Гвидо Карли (ЛУИСС) 
Ванесса Шеррер, проректор по международному сотрудничеству Science Po 
Эммануэль Трик, президент Университета Ниццы – Софии-Антиполис 
Игнасио Гарсиа-Вальдекасас, временный поверенный в делах Испании в России, советник-
посланник Посольства Испании в Москве 
Матильде Пилар Санчес Фернандес, проректор по международным связям и сотрудничеству 
Университета Карлоса Третьего в Мадриде 
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Паулина Делль, начальник Департамента экономики, сельского хозяйства и инноваций, советник 
в области развития инноваций, технологий и науки Посольства Королевства Нидерландов 
в Российской Федерации 
Йерке Версхоор, директор Нидерландского образовательного центра Nuffic Neso Russia в Москве 
Януш Адамовски, декан Факультета журналистики, информации и библиологии Варшавского 
университета 
Павел Шевцов, заместитель руководителя Федерального агентства по делам Содружества 
Независимых Государств, соотечественников, проживающих за рубежом, и по международному 
гуманитарному сотрудничеству 
Аурелио Льянеса Вильянуэва, атташе по образованию Посольства Испании в Москве 
Артем Мальгин, проректор МГИМО МИД России 
Максим Назаров, проректор РАНХиГС 
Игорь Синяткин, директор московского офиса CampusFrance 
Марина Перекрестова, заместитель директора Дирекции мультимедийных центров Sputnik в 
странах ближнего зарубежья и Балтии МИА «Россия сегодня» 
 

Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 5 
2 этаж  
Аудитория 214 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ЛЮДИ В ЭКОНОМИКЕ ДАННЫХ  
 
Успех цифровой трансформации, как и любых других глубинных и системных преобразований, 
обеспечивается не только совершенством технологий, но прежде всего компетенциями конкретных 
людей, их оптимальной концентрацией в «точках излома». 
Участники дискуссии обсудят, какие компетенции важны для цифровой трансформации России, как 
меняется траектория подготовки и развития кадров, их ценностные ориентиры и запросы рынка. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Конкуренция за кадры для реализации перемен: корпорации против институтов власти  

 Какой подход к подготовке кадров необходим для успешной реализации цифровой 
трансформации  

 Госслужащие в эпоху цифровой трансформации: необходимые компетенции  

 Цифровое неравенство на уровне регионов и на международном уровне – как выиграть 
конкуренцию за человеческий капитал? 
 

Модератор: 
Евгений Ковнир, генеральный директор АНО «Цифровая экономика»  
 
Участники:  
Марина Боровская, заместитель министра науки и высшего образования Российской Федерации  
Мария Шклярук, научный руководитель программы Chief Digital Transformation Officer ВШГУ РАНХиГС 
Владимир Габриелян, вице-президент и CTO Mail.Ru Group  
Екатерина Солнцева, директор по цифровизации Государственной корпорации по атомной 
энергии «Росатом»  
Николай Долгов, начальник Управления развития и подготовки кадров Департамента по работе 
с персоналом ПАО «Газпром нефть» 
Илья Залесский, руководитель образовательных сервисов «Яндекса» 
Константин Полунин, партнер и управляющий директор московского офиса The Boston Consulting 
Group (BCG) 
Светлана Инфимовская, руководитель «Школы 21» (ПАО Сбербанк) 
 

Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочие языки: 
русский, английский  

СОВРЕМЕННАЯ МИГРАЦИЯ В РОССИЮ: РЕСУРС И ВЫЗОВ 
 
В 1992–2012 гг. миграционный прирост позволил компенсировать более чем на 60% потери от 
депопуляции. В 2013–2015 гг. миграция обеспечила 90% роста численности населения России. В 
современных условиях, с возобновлением естественной убыли, миграция вновь становится 
основным источником даже не роста, а просто поддержания численности населения страны. 
Одновременно сокращение численности российского населения в трудоспособных возрастах 
актуализирует проблему привлечения в Россию трудовых мигрантов различной квалификации. 
Россия нуждается в мигрантах, как приезжающих на временную работу, так и переезжающих на 
постоянное место жительства, но пока не имеет четкой программы интеграции и адаптации 
мигрантов. Смогут ли миграционная политика и российское общество ответить на новые вызовы 
миграции? 
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Вопросы для обсуждения: 

 Текущая миграционная ситуация в России и прогноз на ближайшее десятилетие: кто, 
сколько и откуда? Будет ли меняться набор миграционных доноров России и какие 
проблемы это влечет за собой? 

 Долгосрочные статусы для мигрантов и/или получение гражданства – что в центре внимания?  

 Готово ли российское население принимать мигрантов различных категорий? Чего боятся 
люди и можно ли повлиять на их страхи? 

 Второе поколение мигрантов в России: в чем проблемы и есть ли успехи? 

 Опыт приема иммигрантов в Европе: измерение успешности интеграционных процессов 

 Образовательный потенциал мигрантов: низкий уровень или проблема 
недоиспользования? 

 
Модератор:  
Юлия Флоринская, ведущий научный сотрудник Института социального анализа и прогнозирования РАНХиГС  

 
Участники: 
Илья Торосов, заместитель министра экономического развития Российской Федерации 
Ольга Чудиновских, заведующая лабораторией экономики народонаселения и демографии 
Экономического факультета МГУ имени М. В. Ломоносова  
Джоомарт Оторбаев, премьер-министр Киргизии (2014–2015)  
Никита Мкртчян, ведущий научный сотрудник Института социального анализа и прогнозирования РАНХиГС  
Хаси-Халиль Услукан, заместитель председателя Экспертного совета фондов интеграции и 
миграции Германии, профессор Университета Дуйсбург-Эссен  
Карина Пипия, ведущий научный сотрудник «Левада-Центра»  
Евгений Варшавер, старший научный сотрудник Центра региональных исследований и 
урбанистики РАНХиГС  
 

Экспертная дискуссия  
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 277 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ЦЕЛИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ: ВКЛАД БИЗНЕСА И ГОСУДАРСТВА 
 
Цели устойчивого развития (ЦУР) являются сегодня самой широкой и структурированной 
международной повесткой не только для национальных правительств, некоммерческого сектора, 
академических институтов и гражданского общества, но и для бизнеса, который официально 
включен ООН в число основных драйверов достижения глобальных целей до 2030 года. 
Последние несколько лет российский бизнес демонстрирует безусловный и значительный прогресс 
в понимании особенностей своей вовлеченности в процессы устойчивого развития в разных 
аспектах – тематическом (приоритеты во внедрении ЦУР, области направления усилий, мотивация, 
ожидания и др.), структурно-управленческом (трансформация систем управления вопросами 
устойчивого развития, перенос ответственности в этой сфере на более высокий уровень управления 
и др.), финансово-инвестиционном (осознание вовлеченности в глобальную повестку не только как 
фактора снижения издержек вследствие наступления рисков, но и как фактора инвестиционной 
привлекательности, получения финансовых преференций и др.). 
Для дальнейшего качественного шага вперед необходимы еще значительные усилия и 
коллективные действия, направленные на детализацию этого понимания и переход от обсуждения 
приоритетов к внедрению методологии их достижения, к трансформации бизнес-стратегий и 
бизнес-моделей в интересах ЦУР, а также к измерению конкретных практических результатов как 
с точки зрения социоэкологических эффектов, так и с точки зрения роста и развития самого бизнеса 
в условиях глобальной экономики. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Россия и мир: достигнутый прогресс в реализации целей устойчивого развития 

 Бизнес и государство: как от взаимных ожиданий перейти к взаимодействию? 

 Уроки и практика имплементации целей устойчивого развития в России 
 
Модераторы:  
Вячеслав Федорищев, первый заместитель губернатора Тульской области 
Александр Плакида, исполнительный директор платформы «Эффективное здравоохранение», 
управляющий партнер «Альянс Консалтинг», председатель Управляющего совета Ассоциации 
«Национальная сеть Глобального договора» в России  
Участники: 



 

 
Организаторы оставляют за собой право вносить изменения в программу Форума. Актуальная версия на сайте www.gaidarforum.ru 

   

33 

Андрей Чибис, заместитель министра строительства и жилищно-коммунального хозяйства 
Российской Федерации 
Олег Салагай, заместитель министра здравоохранения Российской Федерации 
Марина Слуцкая, советник Министра экономического развития Российской Федерации 
Елена Феоктистова, управляющий директор по корпоративной ответственности, устойчивому развитию 
и социальному предпринимательству Российского союза промышленников и предпринимателей 
Владимир Кузнецов, директор Информационного центра ООН в Москве 
Вахтанг Парцвания, директор по устойчивому развитию и работе с государственными органами 
ООО «Скания-Русь» 
Екатерина Рыбакова, президент фонда по поддержке предпринимательства и социальных 
проектов «Рыбаков Фонд» 
Алексей Шавензов, директор по взаимодействию с органами государственной власти Johnson & 
Johnson Россия и СНГ 
Наталья Поппель, начальник Управления по корпоративной социальной ответственности и бренду 
АО «Северсталь Менеджмент» 
Юрий Благов, директор Центра корпоративной социальной ответственности им. 
ПрайсвотерхаусКуперс 
Сергей Бобылев, руководитель Центра биоэкономики и эко-инноваций Экономического 
факультета МГУ им. Ломоносова 
Петр Ильичев, директор Департамента международных организаций Министерства иностранных 
дел Российской Федерации 
Ксения Косогорова, менеджер Департамента корпоративной социальной ответственности Блока 
по управлению персоналом ПАО "Мобильные ТелеСистемы" 

Наталья Рязанова, заведующая лабораторией Кафедры международных комплексных проблем 
природопользования и экологии МГИМО 
Анастасия Савельева, начальник управления внешних социальных программ и нефинансовой 
отчетности Департамента социальной политики ООО УК "МЕТАЛЛОИНВЕСТ" 

Владимир Скобарев, партнер компании «Финансовые и бухгалтерские консультанты», директор 
Департамента корпоративного управления и устойчивого развития 
Анна Янчевская, президент Благотворительного фонда «Система» 
 
 

Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Зал заседаний 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

НУЖЕН ЛИ РОССИИ ОСОБЫЙ ПУТЬ В КРИПТОЭКОНОМИКЕ? 
 
Регулирование криптовалют и выпуска токенов в мире развивается уже более пяти лет. За это время 
многие государства сформировали правовые рамки для деятельности компаний, работающих с 
криптоактивами. Международные организации и страны выделяют четыре публичных риска 
оборота цифровых финансовых активов: отмывание доходов и финансирование терроризма, 
размывание налоговой базы, уровень защиты прав потребителей, нарушение законодательства о 
ценных бумагах.  
В России сегодня также развивается регулирование в отношении использования криптоактивов. 
Страны ЕАЭС в свою очередь демонстрируют разный подход к данному вопросу. Необходимость 
гармонизации принципов регулирования криптоэкономики назрела.  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Криптовалюта и ICO в России и ЕАЭС: инициативы регулирования 

 Криптоэкономика в мире: первые итоги 

 Предложения для России и ЕАЭС  
 
Модератор:  
Антонина Левашенко, руководитель Российского центра компетенций и анализа стандартов ОЭСР РАНХиГС  
 
Участники:  
Анатолий Аксаков, председатель Комитета Государственной Думы по финансовому рынку  
Татьяна Валовая, член Коллегии (министр) по интеграции и макроэкономике Евразийской 
экономической комиссии 
Алексей Моисеев, заместитель министра финансов Российской Федерации  
Владимир Назаров, директор Научно-исследовательского финансового института Министерства 
финансов Российской Федерации  
Иота Насср, эксперт ОЭСР по вопросам регулирования криптоэкономики  
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Алексей Оверчук, заместитель руководителя Федеральной налоговой службы  
Иван Ермохин, эксперт центра Россия-ОЭСР РАНХиГС 
 

Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 2 
1 этаж  
Аудитория 137 
 
Рабочий язык: 
русский 
 

НОВАЯ ПРОГРАММА ПОДДЕРЖКИ МОНОГОРОДОВ: КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 
 
Обеспечение стабильного развития и поддержки моногородов – одна из задач, поставленных 
председателем Правительства Российской Федерации Д. А. Медведевым.  
Для достижения желаемого результата необходима координация усилий администраций 
моногородов, градообразующих предприятий, максимальное использование федеральных и 
региональных мер поддержки, а также активное вовлечение гражданского общества в процессы 
изменений. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Об обеспечении стабильного развития моногородов 

 Итоги реализации приоритетной программы «Комплексное развитие моногородов» 

 О возможных формах дополнительной поддержки моногородов в целях создания новых 
постоянных рабочих мест, привлечения инвестиций, развития городской среды и 
улучшения экономической ситуации в моногородах 

 Повышение эффективности взаимодействия между органами местной исполнительной 
власти, градообразующими предприятиями и гражданским обществом для решения 
социально-экономических задач моногородов 
 

Модератор: 
Ирина Макиева, заместитель председателя государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ», 
генеральный директор НО «Фонд развития моногородов» 
 
Участники: 
Вадим Живулин, заместитель министра экономического развития Российской Федерации 
Дмитрий Исламов, заместитель председателя Комитета Государственной Думы по энергетике 
Андрей Шаронов, президент Московской школы управления «Сколково» 
Александр Ессен, глава города Сарапула 
Сергей Кузнецов, глава города Новокузнецка 
Алексей Плахотников, глава города Котовска 
Владимир Чернов, глава Междуреченского городского округа 
Станислав Наумов, директор по взаимодействию с органами государственной власти X5 Retail Group 
Дмитрий Голованов, заместитель директора по связям и коммуникациям АО «СУЭК» 
Юлия Мазанова, директор по социальной политике и корпоративным коммуникациям УК «Металлоинвест» 
 

 
15.30 – 16.00 

 
ПЕРЕРЫВ 
  

Экспертная дискуссия 
 
16.00 – 18.00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ЭКСПОРТ РЕГИОНОВ РОССИИ: ОТ ПЛАНА К ДЕЙСТВИЮ 
 
Текущий год должен стать рекордным для российского несырьевого экспорта. Установленная 
Президентом России цель – увеличение объема экспорта до 250 млрд. к 2024 году. Задача сложная, 
но уже видно, что выполнимая. Для ее решения требуется детальная проработка целевых 
показателей на всех уровнях – от макроотраслей до четкого руководства к действию каждого 
региона России. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 На чьих плечах основной груз задачи увеличения объемов экспорта: губернаторов, 
министров или «капитанов» бизнеса? 

 Какие качественные изменения в работе институтов развития и поддержки экспорта 
позволят реализовать задачу в столь короткий период? 

 Кто скажет малому бизнесу на местах: куда, кому, за сколько, как довести до потребителя, 
кто даст кредит, кто поможет оформить разрешительные документы на его продукцию? 
Или в ответ ему расскажут про «систему поддержки экспорта»? 

 
Модератор:  
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Владимир Саламатов, председатель Комитета Делового совета ЕАЭС, генеральный директор 
исследовательского центра «Международная торговля и интеграция» 
 
Участники: 
Олег Теплов, генеральный директор ООО «ВЭБ Инновации» 
Наталья Голудина, директор Дивизиона по внешнеэкономической деятельности ПАО Сбербанк 
Максим Решетников, губернатор Пермского края 
Андрей Слепнев, генеральный директор АО «Российский экспортный центр» 
Андрей Спартак, директор ОАО «Всероссийский научно-исследовательский конъюнктурный институт» 
 
Эксперты: 
Сергей Майоров, председатель Правления Машиностроительного кластера Республики Татарстан 
Андрей Цемахович, директор Департамента регулирования внешней торговли и поддержки 
экспорта Министерства промышленности и торговли Российской Федерации 
Михаил Хомич, заместитель председателя правительства республики Удмуртия 
 

Экспертная дискуссия 
 
16.00 – 18.00 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

НАЛОГОВАЯ ПОЛИТИКА КАК ФАКТОР КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РОССИЙСКОГО БИЗНЕСА 
  
На протяжении последних шести лет основным принципом налоговой политики было сохранение 
неизменных налоговых условий (ставок основных налогов), совершенствование структуры и 
администрирования отдельных налогов, а также автоматизация налогового администрирования в 
целом. В рейтинге Всемирного банка Doing Business за 10 лет с 2009 года по компоненте «Налоги» 
Россия поднялась с 134-го на 53-е место. Российская налоговая система в значительной степени 
отвечает критериям «оптимальной налоговой системы», однако в ее отношении существует 
устойчивый набор мифов, вызывающих бурные дискуссии как в бизнес-сообществе, так и при 
разработке и обсуждении бюджетных законов. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Насколько российская налоговая система близка к идеальной? 

 Как можно оценить экономические и фискальные последствия принятого налогового 
маневра в нефтегазовом секторе? 

 Насколько можно обоснованно с экономической и фискальной точки зрения говорить о 
возможности прогрессивного налогообложения в России? 

 Можно ли повысить привлекательность российской налоговой юрисдикции для 
обеспеченных граждан? 

 Налог на самозанятых – стимул для вывода части экономики из тени или дополнительная 
административная нагрузка? 

 Возможно ли перейти к налоговой системе, вертикально сбалансированной по уровням 
бюджета? 

  
Модератор:  
Сергей Синельников-Мурылев, ректор Всероссийской академии внешней торговли 
 
Ключевой доклад: 
Сергей Дробышевский, директор по научной работе Института экономической политики им. Е. Т. Гайдара 
 
Участники: 
Дмитрий Сатин, заместитель руководителя Федеральной налоговой службы 
Илья Трунин, заместитель министра финансов Российской Федерации 
Борис Титов, уполномоченный при Президенте Российской Федерации по правам предпринимателей 
Александр Шохин, президент Российского союза промышленников и предпринимателей 
Сергей Шаталов, советник директора Научно-исследовательского финансового института 
Министерства финансов Российской Федерации 
 

Экспертная дискуссия  
 
16.00 – 18.00 
 
Корпус 5 
2 этаж 

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ГОСУДАРСТВО 
 
В настоящее время новая волна интереса к искусственному интеллекту и успехи в этой области, 
связанные с использованием технологий машинного обучения, привлекают повышенное внимание 
бизнеса и являются источником целого ряда широко обсуждаемых возможностей и угроз. Многие 
государства всерьез задумались над этим. Некоторые уже разработали или разрабатывают 
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Аудитория 214 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

собственные стратегии в сфере искусственного интеллекта, охватывающие разные сферы – от 
регулирования разработок и применения до использования внутри системы госуправления. Какой 
должна быть позиция России? 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Должно ли государство в России оставаться наблюдателем этого развития или должно 
активно включаться в этот процесс?  

 Каким образом формировать регулирование в сфере использования искусственного 
интеллекта? 

 Каковы сценарии развития и использования искусственного интеллекта?  

 Каким образом может быть использован искусственный интеллект в государственном 
управлении? 
 

Модератор: 
Василий Буров, заведующий лабораторией изучения цифровой трансформации государства 
и общества РАНХиГС 
Участники:  
Олег Фомичев, директор по стратегическому планированию и развитию ООО «Ренова-Холдинг Рус» 
Игорь Агамирзян, вице-президент НИУ ВШЭ 
Андрей Зотов, управляющий партнер ADJ Consulting 
Максим Еременко, старший управляющий директор ПАО Сбербанк, ответственный за развитие 
компетенций по исследованию данных и технологии искусственного интеллекта 
Алексей Иванов, директор Института права и развития ВШЭ – Сколково 
Сергей Наквасин, директор по направлению «Формирование исследовательских компетенций 
и технологических заделов» АНО «Цифровая экономика» 
Александр Крайнов, руководитель лаборатории машинного интеллекта «Яндекса» 
Антон Лебедев, заместитель директора Департамента государственного управления Министерства 
экономического развития Российской Федерации  
Никита Уткин, руководитель программ АО «РВК», председатель технического комитета 
по стандартизации «Кибер-физические системы» 
Григорий Асмолов, научный сотрудник Института России Королевского колледжа Лондона, 
стипендиат Фонда Ливерхалма по программе для молодых ученых 
 

Экспертная дискуссия 
 
16.00 – 18.00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

ФИНАНСОВОЕ УЧАСТИЕ РЕГИОНОВ В ДОСТИЖЕНИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ  
 
Совершенствование межбюджетных отношений в Российской Федерации является одним из 
основных направлений бюджетной политики страны. Многочисленные реформы не смогли до 
конца решить проблемы разграничения расходных полномочий между центром и регионами, 
обеспечения финансовой автономии субъектов Федерации и муниципальных образований и 
создания стабильной системы предоставления межбюджетных трансфертов. 
Реализация национальных проектов требует прямого финансового участия субъектов Российской 
Федерации, что может вызвать дополнительную несбалансированность региональных бюджетов 
ввиду возникновения новых «нефинансируемых» мандатов. Механизм предоставления 
межбюджетных трансфертов, подходящих для финансирования реализации национальных 
проектов на региональном уровне, не представляется полностью проработанным в силу того, что 
субсидии в существующем варианте являются слишком узконаправленными. Таким образом, задача 
совершенствования системы предоставления межбюджетных трансфертов остается актуальной. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 20 лет Концепции реформирования межбюджетных отношений  

 Реализация национальных приоритетов: новые «нефинансируемые» мандаты 

 Стимулирование или выравнивание: актуальная повестка  

 Целевые межбюджетные трансферты: минимизация множества  

 Модельный бюджет: от выравнивания по доходам к выравниванию по расходам 
 

Модератор: 
Владимир Климанов, заведующий кафедрой государственного регулирования экономики РАНХиГС  
 
Участники: 
Игорь Орлов, губернатор Архангельской области  
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Сергей Рябухин, председатель Комитета Совета Федерации по бюджету и финансовым рынкам 
Юрий Росляк, аудитор Счетной палаты Российской Федерации  
Лариса Ерошкина, директор Департамента межбюджетных отношений Министерства финансов 
Российской Федерации  
Дмитрий Сватковский, член Комитета Государственной Думы по бюджету и налогам 
 
Эксперты: 
Александр Дерюгин, старший научный сотрудник Института экономической политики им. Е. Т. Гайдара  
Артем Бараховский, директор Центра исследований бюджетных отношений  
Людмила Пронина, профессор РАНХиГС 
 

Экспертная дискуссия 
 
16.00 – 18.00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 269 
 
Рабочий язык: 
русский 

КРИПТОВАЛЮТЫ: ЧТО ГОВОРИТ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ? 
 
Криптовалюты вызывают существенный интерес научного сообщества. К основным вопросам, 
обсуждаемым в научной литературе, относят проблему определения сущности криптовалют и их 
законодательного регулирования, конкуренцию государственных денег и криптовалют, 
возможности использования традиционных моделей денежной и финансовой теории для описания 
курсовой стоимости криптовалют, а также перспективы и последствия использования цифровых 
денег монетарными властями. Кроме того, многие центральные банки задумываются о 
перспективах и последствиях создания собственных криптовалют. 
 
Вопросы для обсуждения:  

 Сущность и роль криптовалют в современной экономике 

 Перспективы развития криптовалют центральных банков 

 Влияние развития рынков криптовалют на денежно-кредитную политику 

 Криптовалюты и денежная теория 

 Технология распределенного реестра (блокчейн) и эмиссия криптовалют 
 
Модератор:  
Павел Трунин, ведущий научный сотрудник Центра макроэкономических исследований РАНХиГС 
 
Ключевой доклад: 
Елена Синельникова, старший научный сотрудник Центра изучения проблем центральных банков РАНХиГС 
 
Участники:  
Алексей Моисеев, заместитель министра финансов Российской Федерации 
Алексей Киселев, заведующий сектором Управления исследований, анализа и прогнозирования 
Департамента исследований и прогнозирования Центрального банка Российской Федерации 
Константин Курбатов, управляющий директор блокчейн-платформы BankEx 
Артем Генкин, президент АНО «Центр защиты вкладчиков и инвесторов» 
Реймо Жукс, советник Центрального банка Швеции 
Андрей Белых, ведущий научный сотрудник Центра изучения проблем центральных банков РАНХиГС 
 

Экспертная дискуссия 
 
16.00 – 18.00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

СОВРЕМЕННОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ: МЕНЯЕМСЯ ДЛЯ ВАС 
 
В 2018 году Воронежская, Калининградская и Рязанская области включились в проект «Современное 
государственное управление», который реализуется при поддержке РАНХиГС. Цель проекта – 
масштабная реорганизация деятельности региональной системы органов власти с целью 
повышения качества жизни граждан. В качестве приоритетов изменений выбраны направления 
«Стратегическое управление регионом», «Организационное развитие органов власти» и «Кадровое 
обеспечение госуправления». К настоящему времени в каждом регионе реализован ряд действий, 
которые уже дали положительный результат. По ходу реализации к проекту подключаются и другие 
структуры, которые готовы меняться. 
Текущие достижения, вызовы и дальнейшие планы реализации проекта станут предметом 
дискуссии. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Работа на стратегию – управляем регионом вместе: роль центров эффективности, топ-
команды и губернатора в процессе стратегического управления регионом  
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 Культура результата – формируем команды изменений: механизмы привлечения 
и мотивирования лидеров изменений, стратегическая роль кадровых служб в управлении 
изменениями  

 
Модераторы: 
Дмитрий Буташин, проректор РАНХиГС 
Алексей Шипов, директор Центра управления изменениями ВШГУ РАНХиГС 
 
Ключевые выступления: 
Александр Гусев, губернатор Воронежской области  
Николай Любимов, губернатор Рязанской области 
  
Эксперты: 
Андрей Сороко, директор Департамента государственной службы и кадров Правительства 
Российской Федерации 
Вадим Живулин, заместитель министра экономического развития Российской Федерации 
Светлана Чупшева, генеральный директор Агентства стратегических инициатив 
Игорь Руденя, губернатор Тверской области 
Андрей Клычков, губернатор Орловской области 
 

Экспертная дискуссия 
 
16.00 – 18.00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 277 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОГРАММ МВА: ПРЕОДОЛЕНИЕ СИНДРОМА «ДЕВСТВЕННОСТИ» ТРАДИЦИЙ 
 
Цифровая экономика вносит свои серьезные коррективы в технологию ведения современного 
бизнеса. Внутрифирменные трансформации и постоянные изменения во внешней среде ставят 
новые задачи перед школами бизнеса. 
Все существующие программы МВА в основном базируются на старых принципах, заложенных 
много десятилетий назад, и перестают быть индикаторами для бизнеса в плане определения 
качества образовательных программ, становятся тормозом на пути всех инноваций. Что надо 
изменить в программе МВА, чтобы бизнес перестал ее критиковать? 
 
Модератор: 
Эндрю Мэйн Уилсон, исполнительный директор AМВА & BGA 
Ашот Сеферян, директор программы Executive MBA ИБДА РАНХиГС 
 
Участники: 
Кун Ванденбемпт, академический директор Executive MBA Школы менеджмента Антверпена 
Андрей Коляда, ректор Евразийской школы менеджмента и администрирования (Бизнес-школа EMAS) 
Жан Филипп Мюлер, декан Школы бизнеса Монако 
Сергей Календжян, декан Высшей школы корпоративного управления РАНХиГС 
Виктор Хеденберг, руководитель отдела BGA AMBA 
 

Экспертная дискуссия 
 
16.00 – 18.00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОБЩЕСТВЕННОГО ЗДОРОВЬЯ 
 
Задачи системы здравоохранения на сегодняшний день выходят далеко за рамки собственно лечения 
заболеваний. Помимо этого, в современной системе охраны здоровья граждан решаются вопросы 
профилактики, недопущения болезней, внедряются инновационные технологии 
персонализированной медицины, происходит изменение модели взаимодействия пациентов и 
профессиональных участников здравоохранения: из пассивного субъекта оказания медицинской 
помощи пациент становится активным участником процесса. Страны, способные эффективно решить 
поставленные задачи, смогут не только существенно улучшить состояние здоровья своих граждан, но 
и создать новый источник роста для национальной экономики. В рамках сессии предлагается обсудить 
экономические аспекты, связанные с построением такой модели здравоохранения в России. 
 
Модератор: 
Владимир Назаров, директор Научно-исследовательского финансового института Министерства 
финансов Российской Федерации 
 
Участники: 
Олег Салагай, заместитель министра здравоохранения Российской Федерации  
Леонид Печатников, декан Факультета управления в медицине и здравоохранении РАНХиГС  
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Алексей Репик, президент Общероссийской общественной организации «Деловая Россия», 
председатель Совета директоров группы компаний «Р-Фарм»  
Луиджи Миглиорини, старший советник Европейского офиса ВОЗ по профилактике НИЗ и борьбе с 
ними.  
 
Эксперты: 
Виталий Омельяновский, генеральный директор ФГБУ «Центр экспертизы и контроля качества 
медицинской помощи» Министерства здравоохранения Российской Федерации 
Игорь Юргенс, председатель Правления Института современного развития, вице-президент 
Российского союза промышленников и предпринимателей  
Анна Федермессер, учредитель Благотворительного фонда помощи хосписам «Вера»  
Алексей Куликов, специалист по внешним связям Межведомственной целевой группы ООН по 
профилактике неинфекционных заболеваний и борьбе с ними (UNIATF) 

Экспертная дискуссия 
 
16.00 – 18.00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Зал заседаний 
 
Рабочий язык: 
русский 

СЕТЕВАЯ АКАДЕМИЯ ГОСУПРАВЛЕНИЯ СТРАН СНГ: ОТ ИДЕИ К РЕАЛИЗАЦИИ СОВМЕСТНЫХ ПРОЕКТОВ 
 
Пилотные проекты Сетевой академии государственного управления стран СНГ и реализация вузами-
партнерами совместных образовательных программ подготовки кадров по приоритетным 
направлениям экономической и социально-культурной интеграции будут способствовать 
формированию атмосферы доверия, общего понимания ценностей и перспектив развития 
долгосрочного сотрудничества между государствами-участниками.  
По результатам работы экспертной дискуссии состоится заседание ОБЩЕСТВЕННОГО СОВЕТА БАЗОВОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ СТРАН СНГ ПО ПОДГОТОВКЕ КАДРОВ В ОБЛАСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ, на 
котором предполагается утвердить план развития сотрудничества на 2019 год и принять решение о 
выпуске тематического номера журнала «Государственная служба», посвященного анализу лучших 
практик государственного управления в странах СНГ. Также будут подписаны соглашения о реализации 
совместных образовательных программ между вузами-партнерами. 
 
Модераторы:  
Алихан Байменов, председатель Управляющего комитета Регионального хаба в сфере 
государственной службы в Астане (Казахстан) 
Андрей Марголин, проректор РАНХиГС 
 
Участники: 
Лемка Измайлова, директор Национального аккредитационного агентства в сфере образования 
Лутфия Абдулхоликзода, ректор Института государственного управления при Президенте 
Республики Таджикистан 
Фатима Жакыпова, ректор Академии государственного управления при Президенте Республики Казахстан 
Рустам Касимов, советник Президента Республики Узбекистан, ректор Академии государственного 
управления при Президенте Республики Узбекистан 
Геннадий Пальчик, ректор Академии управления при Президенте Республики Беларусь 
Алексей Сазонов, директор Департамента гуманитарного сотрудничества, общеполитических 
и социальных проблем Исполнительного комитета СНГ 
Гор Чатинян, проректор Академии государственного управления Республики Армения 
Владимир Шамахов, директор Северо-Западного института управления РАНХиГС 
Вардан Тоганян, чрезвычайный и Полномочный Посол Армении в России 
 

Экспертная дискуссия 
 
16.00 – 18.00 
 
Корпус 2 
1 этаж 
Аудитория 137 
 
Рабочий язык: 
русский 

УСКОРЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ: НОВАЯ ПОВЕСТКА ДЛЯ РЕГИОНОВ 
 
Количество инновационных центров в общем объеме технологической инфраструктуры в мире 
увеличивается. Одним из трендов развития глобальной экономики является рост скорости 
изменений, включая выход на рынок новых видов продукции и услуг. Ключевым триггером этих 
изменений являются «подрывные» инновации, которые характерны для происходящей в настоящее 
время четвертой технологической революции. Программа поддержки кластеров, которая 
реализуется с 2013 года Минэкономразвития России, получает свое логическое продолжение, в том 
числе в инновационных научно-технологических центрах.  
 
Модератор:  
Сергей Горьков, заместитель министра экономического развития Российской Федерации 
 
Участники: 
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Вадим Медведев, директор Департамента специальных программ, развития государственных научных 
центров и наукоградов Министерства науки и высшего образования Российской Федерации 
Вячеслав Федорищев, первый заместитель губернатора Тульской области 
Мария Алексеева, заместитель губернатора Ульяновской области  
Андрей Антонов, заместитель губернатора Томской области по экономике 
Вадим Хромов, заместитель председателя правительства Московской области 
Дмитрий Ялов, заместитель председателя правительства Ленинградской области – председатель 
Комитета экономического развития и инвестиционной деятельности 
Наталья Шилова, заместитель министра экономического развития Архангельской области 
Егор Васильев, министр экономики и регионального развития Красноярского края 
Лев Решетников, заместитель министра экономического развития Новосибирской области 
Антон Виноградов, министр Республики Бурятия по инвестициям 
Татьяна Леонова, проректор Национального исследовательского ядерного университета «МИФИ» 
Дмитрий Шаронов, директор АО «Институт нефтехимпереработки»  
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ДЕНЬ ТРЕТИЙ. 17 ЯНВАРЯ 2019 г. 
 

Панельная дискуссия  
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ПРИОРИТЕТЫ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ: НОВОЕ КАЧЕСТВО ЖИЗНИ 
 
30 сентября 2018 года Правительством Российской Федерации утвержден План модернизации и 
расширения магистральной инфраструктуры на период до 2024 года, задающий вектор 
инфраструктурного развития страны. В настоящее время находятся в высокой степени готовности 
Стратегия пространственного развития Российской Федерации и Долгосрочная программа развития 
ОАО «РЖД». Развитие инфраструктуры является важнейшим приоритетом государственной 
политики: она повышает связность регионов и городов, скрепляет и объединяет экономические 
рынки. Появляющиеся на российском пространстве новые глобальные города станут центрами 
осуществления прорывного научно-технологического и социально-экономического развития.  
 
Вопросы для обсуждения: 

 В какой степени новые подходы к пространственному развитию меняют роль городов в 
экономической модели? 

 Какие условия нужно создать, чтобы города и регионы запустили программы «умной 
специализации»? 

 Глобальный город – глобальный университет: что необходимо для повышения 
конкурентоспособности российских городов? 

 Инфраструктура новой экономики: как должен быть выстроен транспортный каркас? 
 
Модератор:  
Наталья Трунова, вице-президент Центра стратегических разработок 
 
Участники: 
Игорь Шувалов, председатель государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ»  
Евгений Дитрих, министр транспорта Российской Федерации  
Вадим Михайлов, первый заместитель генерального директора ОАО «РЖД»  
Вадим Живулин, заместитель министра экономического развития Российской Федерации  
Алексей Медведев, заместитель министра науки и высшего образования Российской Федерации  
 
Эксперты: 
Сергей Капков, глава Центра исследований экономики культуры и городского развития 
МГУ им. М. В. Ломоносова 
Майя Ломидзе, исполнительный директор Ассоциации туроператоров России   
Андрей Безруков, директор по стратегическому маркетингу GS group  
 

Экспертная дискуссия  
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

СТИМУЛИРУЮЩАЯ РОЛЬ РАСШИРЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ПРОИЗВОДИТЕЛЯ. БИЗНЕС 
И ГОСУДАРСТВО: ОБЩИЕ ТОЧКИ РОСТА. ИСПОЛНИТЬ НЕЛЬЗЯ ЗАПЛАТИТЬ?  
 
Согласно отчету Программы ООН по окружающей среде, объем материалов, используемых во всем 
мире для упаковки, в 2017 году достиг 90 миллиардов тонн. Это в три раза больше, чем в 1970 году. 
Современная упаковка позволяет сохранить продукты там, где предотвратить их порчу жизненно 
важно. При этом пластиковые и алюминиевые отходы могут принести пользу обществу, если будут 
правильно разработаны и утилизированы. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Мировая практика обращения с отходами, сравнение с российским опытом 

 Экологическое образование  

 Роль расширенной ответственности производителей в развитии индустрии переработки в России 

 Какие существуют пути контроля и утилизации отходов и каковы сдерживающие факторы? 
 

Модератор: 
Артем Ларин, партнер, руководитель группы услуг в области чистых технологий и устойчивого развития EY 
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Участники: 
Денис Храмов, первый заместитель министра природных ресурсов и экологии Российской Федерации 
Александар Ружевич, генеральный директор «Coca-Cola HBC Россия» 
Татьяна Честина, директор по развитию Фонда поддержки молодежных инициатив «ЭРА» 
Константин Рзаев, президент ГК «Экотехнологии» 
Любовь Меланевская, исполнительный директор РУСПЭК  
Алексей Кожевников, вице-президент «ОПОРЫ РОССИИ»  
 

Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214 
 
Рабочий язык: 
русский  

РОЛЬ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА В ОБЕСПЕЧЕНИИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РОССИЙСКОЙ 
ЭКОНОМИКИ 
 
Россия вплотную приблизилась к топ-10 экономик мира по объему ВВП. Но, несмотря на 
восстановление экономической активности, по параметрам производительности Россия отстает от 
лидеров. Это серьезный вызов для отечественного производственного сектора.  
В ходе дискуссии будут рассмотрены вопросы государственной политики в области повышения 
производительности труда, внедрения технологий бережливого производства, ликвидации разрыва 
между теоретическим обучением менеджмента производственных систем и практикой 
хозяйствования в современных условиях.  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Проблемы индустриального развития и возможности национальной экономики 

 Перспективы развития производственных систем и повышение их оперативной эффективности 

 Построение федеральной сети центров повышения производительности на базе 
инструментов и технологий бережливого производства 

 Лучшие кейсы операционных улучшений 
 
Модератор:  
Александр Бородулин, исполнительный директор МОД «Лин-форум. Специалисты бережливого 
производства», профессор РАНХиГС  
 
Участники:  
Юлия Урожаева, директор Департамента производительности и эффективности Министерства 
экономического развития Российской Федерации 
Дмитрий Сазонов, заместитель председателя Комитета Государственной Думы по экономической 
политике, промышленности, инновационному развитию и предпринимательству 
Дмитрий Пищальников, вице-президент Общероссийской общественной организации малого и 
среднего предпринимательства «ОПОРА РОССИИ», генеральный директор компании «Россет» 
Николай Соломон, генеральный директор Федерального центра компетенций в сфере 
производительности труда 
 

Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Зал заседаний 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

НОВЫЙ СТАНДАРТ ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ И ГОСУДАРСТВЕННОГО АУДИТА В РОССИИ: 
ПРОЗРАЧНОСТЬ И ПРЕВЕНТИВНОСТЬ 
 
В рамках дискуссии планируется обсудить актуальные аспекты осуществления финансового 
контроля и государственного аудита в условиях внедрения цифровых технологий. Будут 
рассмотрены современные подходы в практике финансового контроля и аудита, обсуждены 
проблемы развития дистанционного аудита и консультационной поддержки предпринимательских 
структур, а также взаимодействия институтов государственного контроля и бизнеса. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Трансформация финансового контроля и государственного аудита в контексте достижения 
национальных целей и стратегических задач развития Российской Федерации на период до 2024 г. 

 Консультационная поддержка предпринимательских структур: возможности и ограничения 

 Институты государственного контроля и бизнес: форматы взаимодействия 

 Формирование единой системы финансового контроля: плюсы и минусы 
 
Модераторы:  
Валерий Горегляд, главный аудитор Центрального банка Российской Федерации 
Александр Быстряков, заместитель директора Института государственной службы и управления РАНХиГС 
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Участники: 
Роман Артюхин, руководитель Федерального казначейства 
Евгений Данчиков, начальник Главного контрольного управления города Москвы 
Татьяна Блинова, аудитор Счетной палаты Российской Федерации 
Игорь Туруев, первый вице-президент – начальник Департамента внутреннего аудита 
«Газпромбанка» (Акционерное общество) 
Анна Архангельская, директор EY, руководитель группы оказания консультационных услуг 
в области регуляторного комплаенс 
Виктор Морозов, директор отдела анализа и контроля рисков PwC Россия 
Олег Чистяков, руководитель службы внутреннего аудита ПАО Сбербанк 
Михаил Бесхмельницын, начальник Контрольно-аналитической службы генерального директора – 
председателя Правления ОАО «РЖД» 
Ольга Кабанова, первый заместитель начальника Главного контрольного управления города Москвы 
Элина Сидоренко, профессор кафедры уголовного права, уголовного процесса и криминалистики МГИМО 
МИД России 
 

Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

ИНФЛЯЦИОННОЕ ТАРГЕТИРОВАНИЕ В РОССИИ: ТЕСТ НА УСТОЙЧИВОСТЬ  
 
C 2015 г. (по вторую половину 2018 г.) Банк России последовательно снижал ключевую ставку в 
условиях замедления инфляционных ожиданий и инфляции, которая длительное время устойчиво 
оставалась ниже целевого уровня 4%. Помимо умеренно жесткой денежно-кредитной политики 
этому способствовал ряд факторов – от низких темпов роста потребительского спроса до 
благоприятной ситуации на мировом рынке сельхозпродукции. 
Однако в текущем году не только реализовались новые геополитические риски, но и усилился отток 
капитала из всех развивающихся стран по мере повышения ставок ФРС США. Это привело к 
нестабильности на российском финансовом рынке, ослаблению курса рубля и давлению на цены и 
инфляционные ожидания, что заставило Банк России перейти к повышению ключевой ставки. 
Данные тенденции обуславливают актуальность обсуждения перспектив денежно-кредитной 
политики, масштаба возможного отклонения инфляции от целевого уровня, а также действий Банка 
России на валютном рынке. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Возможное отклонение фактической инфляции от целевого уровня  

 Финансовая стабильность как цель монетарных властей  

 Уровень нейтральной процентной ставки в России и перспективы ее достижения  

 Внешние условия денежно-кредитной политики Банка России, долгосрочная стратегия 
денежно-кредитной политики Банка России 

 Перспективы курсовой политики Банка России 

 Координация денежно-кредитной и бюджетно-налоговой политики  

 Инструменты управления инфляционными ожиданиями монетарными властями 
 
Модератор:  
Павел Трунин, ведущий научный сотрудник Центра макроэкономических исследований РАНХиГС 
 
Ключевой доклад: 
Сергей Дробышевский, директор по научной работе Института экономической политики им. Е. Т. Гайдара 
 
Участники: 
Александр Морозов, директор Департамента исследований и прогнозирования Центрального 
банка Российской Федерации 
Олег Солнцев, руководитель направления анализа денежно-кредитной политики и банковского 
сектора Центра макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования 
Владимир Цибанов, директор Департамента бюджетной политики и стратегического 
планирования Министерства финансов Российской Федерации 
Евсей Гурвич, руководитель Экономической экспертной группы, руководитель Центра бюджетного 
анализа и прогнозирования НИФИ Министерства финансов Российской Федерации 
Наталия Орлова, главный экономист, руководитель Центра макроэкономического анализа «Альфа-Банка» 
Александр Исаков, главный экономист «ВТБ Капитал» по России и СНГ 

Кирилл Кононов, старший аналитик Центра экономического прогнозирования Департамента 
стратегического развития и экономического прогнозирования «Газпромбанка» (Акционерное общество)  
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Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ПЕРЕСТРОЙКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА ПРОИЗОШЛА: КУДА ДВИГАТЬСЯ 
ДАЛЬШЕ? 
 
В сельском хозяйстве России произошли значительные институциональные изменения: 
разгосударствление, деколлективизация, холдингизация, агропромышленная интеграция, 
концентрация земли и капитала. Они явились драйверами роста и обеспечили увеличение объемов 
производства, экспорта, производительности. Веками Россия жила при голоде или недостатке 
продуктов своего производства, а сейчас учится жить при его избытке. В этой связи актуальным 
является вопрос: должна ли быть изменена парадигма развития? Насколько современная структура 
удовлетворяет требованию устойчивости развития с ее треугольником – экономикой, экологией и 
социальными вопросами сельских территорий? 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Почему в России теория расходится с практикой: точки роста в отдельных компаниях, 
обеспечивающих резкий прирост производства, не стали точками развития территорий? 

 Почему при росте добавленной стоимости сельского хозяйства доля населения, живущего 
ниже черты бедности, смещается в село? 

 Возможно ли иное успешное размещение производства соразмерно способности природы 
переработать отходы и соразмерно сложившемуся расселению сельских жителей?  

 Почему концентрация господдержки производства и новых технологий на отдельных 
предприятиях ограничивает перспективы развития сельского хозяйства?  

 Как достигается экономическая доступность продовольствия в странах, в которых нет 
агрохолдингов, подобных российским? 
 

Модератор:  
Наталья Шагайда, директор Центра агропродовольственной политики РАНХиГС 
 
Участники: 
Дмитрий Бутусов, заместитель председателя правительства Орловской области по развитию 
агропромышленного комплекса 
Диана Аяла, полномочный министр, советник Посольства США по вопросам сельского хозяйства 
Сержио Шнайдер, профессор Федерального университета Риу-Гранди-ду-Сул (Бразилия) 
Александр Мерзлов, президент ассоциации «Самые красивые деревни России» 
Марина Минянина, атташе по сельскому хозяйству и продовольствию посольства Королевства 
Дании в России 
 

Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 2 
1 этаж 
Аудитория 138  
 
Рабочий язык: 
Русский 

НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ БИЗНЕСА 
 
Концепция социальной ответственности бизнеса зародилась во второй половине XX века в США. Во 
многом основой для нее стала деловая этика, характерная для западных стран. 
Исследования показывают, что концепция социальной ответственности по-разному 
интерпретируется и воспринимается в различных культурах. В России, как и во многих других странах 
Восточной и Центральной Европы, представители бизнеса относятся к концепции социальной 
ответственности достаточно неоднозначно. При этом в бизнес-школах количество академических 
часов, выделяемых на соответствующие курсы, неуклонно растет. 
Однако, насколько концепция корпоративной социальной ответственности в нынешнем виде 
валидна в культурном контексте стран бывшего социалистического лагеря, до сих пор под вопросом. 
Кроме того, скандалы последних нескольких лет позволяют поставить вопрос еще жестче: нужны ли 
социально ответственные управленцы бизнесу? 
 
Модератор: 
Наталья Евтихиева, генеральный директор РАБО и НАСДОБР 
 
Участники: 
Эндрю Мэйн Уилсон, исполнительный директор AМВА & BGA  
Даниил Муравский, старший преподаватель кафедры бизнеса и делового администрирования РАНХиГС 
Асылбек Кожахметов, президент Almaty Management University, президент Гражданского альянса 
Казахстана 
Такир Балыкбаев, ректор Казахского педагогического университета им. Абая 
Юлия Жигулина, исполнительный директор Фонда «Наше Будущее» 
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Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213  
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
  

В ПОИСКАХ ЦЕННОГО СОТРУДНИКА: ОПЫТ КОМПАНИЙ В РАБОТЕ С ВЫПУСКНИКАМИ И 
СТУДЕНТАМИ ВУЗОВ  
 
Привлечение студентов и недавних выпускников вузов – одно из самых перспективных решений 
проблемы дефицита кадров. Современный менеджмент постоянно развивает методологические 
подходы, технологические решения и инструментарий для отбора талантливых и мотивированных 
молодых специалистов. Однако, как свидетельствуют результаты исследования рынка труда в 
Российской Федерации, компетенции выпускников, как профессиональные, так и социальные, все 
меньше соответствуют потребностям бизнеса. Как найти баланс между ожиданиями компаний и 
молодых специалистов и как подготовить выпускника к реалиям рынка труда – эти вопросы будут 
находиться в центре дискуссии. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Основные принципы работы с молодыми специалистами в передовых российских и 
зарубежных компаниях 

 Ожидания компаний от выпускников и учащихся вузов, а также молодых специалистов 

 Организация летних практик и стажировок в компаниях как способ проверки ожиданий, 
планов и целей как выпускника, так и работодателя 

 Знания, навыки и умения, необходимые студенту для успешного трудоустройства и 
построения карьеры в ведущих компаниях 

 
Модератор:  
Ольга Банцекина, глава представительства Coleman Services UK в России, член Правления 
Ассоциации европейского бизнеса 
 
Участники: 
Елена Калугина, директор Центра развития карьеры РАНХиГС 
Галина Седых, директор по персоналу в России и кластере «Восток» «Хенкель РУС» 
Юлия Жарик, директор по персоналу филиала ЗАО «ЛОРЕАЛЬ» в Калужской области 
Мария Шеламова, директор по персоналу SCA HYGIENE PRODUCTS RUSSIA 
Елена Лопатова, менеджер отдела персонала в России и Казахстане, HR-бизнес-партнер по 
Восточной Европе ООО «ЭйчПи Инк» 
Ольга Герасимова, директор по персоналу «Паулиг Россия» 
 

Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 277 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

БАКАЛАВРСКАЯ ПРОГРАММА ДЛЯ ПОКОЛЕНИЯ Z 
 
В цифровую эпоху, в которую мы живем, нам приходится отвечать на многие вызовы среды. Какое 
образование нужно поколениям Z и Альфа? Как они видят свое управленческое будущее? Они с 
рождения встроены в систему глобального мира, поэтому на другом уровне воспринимают 
владение иностранными языками и обучение в различных странах. Как бизнес-школы адаптируются 
к новым вызовам? 
 
Модератор: 
Алексей Свищев, заместитель декана Института бизнеса и делового администрирования РАНХиГС 
 
Участники: 
Мишель Мотт, директор Международного управления бизнес-школы NEOMA  
Томас Симпсон, профессор Университета Уилмингтон 
Кирилл Бабаев, директор по коммуникациям ПАО Сбербанк 
Александр Воронин, сооснователь проекта «МойГород» 
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Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 269 
 
Рабочий язык: 
русский 

ОЦЕНИТЬ НЕОЦЕНИМОЕ: ЭФФЕКТИВНОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ ТЕРРИТОРИЕЙ В РАМКАХ ПРОЕКТНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
 
В рамках реализации Указа Президента о национальных целях и стратегических задачах развития 
страны на период до 2024 года на региональном уровне особую актуальность приобретает 
формирование единой системы сквозного планирования и оценки работы власти по достижению 
поставленных федеральным центром задач. 
В процессах формирования ключевых показателей эффективности (KPI) необходим новый подход, 
основанный на философии достижений и непрерывной оценки эффективности деятельности, в 
совокупности с применением «цифровых инструментов», а также вовлечением граждан в оценку 
качества работы государственных институтов. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 В чем измеряется успех проектов в госсекторе? 

 Какие инструменты мотивации выбрать для руководителей регионов по достижению 
стратегических целей? 

 Как синхронизировать стратегические цели по линии «федеральный центр – регион – 
муниципалитет»? 

 Оценка эффективности и управление проектами на местном уровне: как планировать 
достижение результатов и осуществлять их оценку? 

 Как настроить единую систему оценки эффективности управления проектами и качества 
работы чиновника? 

 Какие критерии измерения эффективности работы выбрать на уровне отдельного 
ведомства /департамента / служащего? 

 
Модератор: 
Антон Емельяненко, руководитель проектов Ассоциации инновационных регионов России 
 
Участники: 
Евгений Богданов, заместитель председателя правительства Новгородской области 
Дмитрий Волошин, глава городского округа Химки 
Денис Гайнулин, заместитель директора департамента макроэкономического анализа и 
прогнозирования Министерства экономического развития Российской Федерации 
Григорий Лаврухин, заместитель председателя правительства – министр экономического развития 
Тульской области 
Лев Решетников, заместитель министра экономического развития Новосибирской области 
Дмитрий Разумовский, городской голова города Калуги 
Олег Билев, директор центра проектного менеджмента РАНХиГС 
Антон Сериков, руководитель направления АНО «Россия – страна возможностей» 
Дмитрий Аверов, заместитель главы администрации Липецкой области 
Александр Пироженко, советник генерального директора Агентства стратегических инициатив 
Денис Корсунов, директор учебно-научного центра ЮРИУ РАНХиГС 
 

Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 2 
1 этаж 
Аудитория 137 
 
Рабочий язык: 
русский 

ПОЧЕМУ БИЗНЕСУ ВЫГОДНО БЫТЬ ОТВЕТСТВЕННЫМ? 
 
Стандарты ответственного ведения бизнеса – это внутренние правила прозрачной деятельности 
компаний, которые позволяют минимизировать риски и реализуются через внедрение систем 
комплаенса в 11 сферах (налоги, конкуренция, экология и др.).  
Эти стандарты сегодня оказывают существенное влияние не только на транснациональные 
компании, но и на малый и средний бизнес. Сегодня большинство развитых стран устанавливают 
требования к работе компаний и к выбору ими контрагентов.  
В России, по примеру большинства развитых стран, со стороны государства необходима помощь 
российским компаниям во внедрении стандартов ответственного ведения бизнеса, требуется 
сформировать методологию и меры стимулирования внедрения стандартов. Это позволит повысить 
производительность предприятия, поможет малым и средним компаниям выйти на внешние рынки, 
упростит привлечение иностранного капитала в российские компании.  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Ответственное ведение бизнеса как международный стандарт торговли 

 Руководство ОЭСР для многонациональных предприятий: выгоды и риски 
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 Влияние стандартов ОВБ на ведение бизнеса в отдельных секторах: текстиль, сельское 
хозяйство, добывающий сектор, финансовые рынки 

 
Модератор:  
Антонина Левашенко, руководитель Российского центра компетенций и анализа стандартов ОЭСР 
РАНХиГС  
 
Участники:  
Елена Стоянова, заместитель директора Департамента стран Европы, Северной Америки 
и международных организаций Министерства экономического Российской Федерации 
Михаил Бабенко, директор стратегии «Зеленая экономика» WWF России 
Сергей Семенцов, руководитель направления «Зеленая экономика» Института ВЭБ 
Ирина Жукова, директор по устойчивому развитию и корпоративным программам «Филип Моррис 
Интернэшнл» 
Юлия Мазанова, директор по социальной политике и корпоративным коммуникациям 
УК «Металлоинвест» 
Сергей Коротков, директор Центра международного промышленного сотрудничества ЮНИДО  
Билл Томпсон, начальник отдела «Евразия» Секретариата глобальных отношений ОЭСР 
Эстер Родригез, старший стратегический советник компании Vattenfall  
 

Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочий язык: 
русский 
  

КОНТРОЛЬНО-НАДЗОРНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ГОСУДАРСТВА: ПРОБЛЕМЫ ОБОСНОВАННОСТИ, 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ И ЭФФЕКТИВНОСТИ  
 
В современном мире, предполагающем все более активное участие граждан и предприятий в 
выработке, мониторинге и оценке реализации государственной политики, необходимо создание 
действенных систем учета позиций всех бенефициаров (выгодополучателей) на этапе 
правоприменительной практики, в том числе при оценке результативности и эффективности 
контрольно-надзорной деятельности. Учет мнения всех бенефициаров, в том числе граждан, значим 
и потому, что, как правило, позиция граждан по отношению к реформе контрольно-надзорной 
деятельности менее организована и очевидна, а зачастую – противоположна позиции бизнеса, 
традиционно являющегося более организованным стейкхолдером реформирования 
государственного контроля (надзора), способным эффективно защищать свои интересы. 
Центральный вопрос: в какой мере учитываются и как должны учитываться оценки гражданами 
результативности контрольно-надзорной деятельности государства в ее организации, 
совершенствовании и реформировании?  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Оценка результативности контрольно-надзорной деятельности государства: практика и 
перспективы 

 Возможности совершенствования методических подходов к оценке результативности 
контрольной-надзорной деятельности государства, ее совершенствования и реформы  

 Примеры оценки результативности контрольной-надзорной деятельности государства 
с позиции граждан как ее конечных бенефициаров  

 Перспективы «функциональной гильотины» контрольно-надзорной деятельности 
государства на основе оценки ее результативности  

 
Модератор:  
Надежда Машкова, директор Департамента контрольно-надзорной и разрешительной 
деятельности Министерства экономического развития Российской Федерации 
 
Ключевой доклад: 
Владимир Южаков, директор Центра технологий государственного управления Института 
прикладных экономических исследований РАНХиГС  
 
Эксперты: 
Валентин Летуновский, заместитель начальника Контрольного управления Президента Российской 
Федерации 
Андрей Спиридонов, временно исполняющий обязанности директора Департамента 
Правительства Российской Федерации по формированию системы «Открытое правительство» 
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Михаил Прядильников, заместитель руководителя Аналитического центра при Правительстве 
Российской Федерации – руководитель Проектного офиса по реализации реформы контрольно-
надзорной деятельности  
Константин Никитин, заместитель директора Департамента контрольно-надзорной 
и разрешительной деятельности Министерства экономического развития Российской Федерации 
Александр Брагин, директор некоммерческого фонда «Аналитический центр «Форум» 
Надежда Агеева, партнер консалтбюро «Ставка» 
Артем Цирин, исполняющий обязанности заведующего отделом Института законодательства и 
сравнительного правоведения при Правительстве Российской Федерации 
Олег Александров, директор «ЦЭФК Групп» 
Елена Добролюбова, ведущий научный сотрудник Центра технологий государственного 
управления РАНХиГС 
Елена Масленникова, ведущий научный сотрудник Центра технологий государственного 
управления РАНХиГС 
Владимир Кудрявцев, научный сотрудник Института проблем правоприменения Европейского 
университета в Санкт-Петербурге 
Светлана Маковецкая, директор Фонда «Центр гражданского анализа и независимых исследований»  
 

Круглый стол 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Аудитория 507 
 
Рабочий язык: 
русский 

МОЛОДОЕ ПОКОЛЕНИЕ: ИНТЕГРАЦИЯ В БУДУЩЕЕ 
 
Сегодня Россия по количеству пользователей интернета занимает первое место в Европе и шестое – 
в мире, владея, например, более 60% мировых смартфонов. Искусственный интеллект вышел за 
рамки научной фантастики, став новой реальностью. Главные потребители – дети и молодежь. Это 
их среда, их реальность, их жизнь, в том числе и профессиональная. 
Какие тенденции главенствуют в молодежной среде, как развивается мир профессий, каковы 
первоочередные задачи образования, предлагается обсудить с руководителями образовательных 
организаций и экспертами. 

 
Вопросы для обсуждения: 

 Новые тренды в образовательной политике: что ждать в ближайшем будущем? 

 Индивидуализация образовательной парадигмы – самому стать тем, кем хочется: 
насколько это реально? 

 Цифровизация и искусственный интеллект – помощь или головная боль? 

 Технологии виртуальной и смешанной реальности: как идти со временем и не потерять 
ребенка? 

 Глобальное обучение (решение глобальных вопросов: глобальное потепление, кризис 
беженцев, использование детского труда и так далее) – почему находит такой отклик у 
обучающихся? 

 
Модератор: 
Кристина Пушкарева, директор Центра интенсивной подготовки и профессиональной ориентации 
РАНХиГС 
 
Участники: 
Эдуард Галажинский, ректор Томского государственного университета 
Наталья Синягина, заведующая научно-исследовательским сектором лаборатории «Диагностика и оценка 
руководителей» РАНХиГС, руководитель научно-методического журнала «Образование личности» 
Антон Молев, депутат Московской городской Думы, научный руководитель Лицея РАНХиГС 
Анна Бухало, руководитель молодежных проектов Ассоциации инновационных регионов России 
Елена Омельченко, директор Центра молодежных исследований НИУ ВШЭ в Санкт-Петербурге 
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Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 2 
0 этаж 
Аудитория 018 
 
Рабочий язык: 
русский 

КОНКУРЕНЦИЯ И КОНКУРЕНТНАЯ ПОЛИТИКА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ  
 
Цифровая трансформация предполагает не только появление новых видов бизнеса, но и 
радикальное изменение традиционных сфер. И то, и другое тесно связано как с новыми 
возможностями развития, так и с ограничениями конкуренции и, соответственно, вызовами для 
конкурентной политики. В связи с этим антимонопольные органы и эксперты разных стран активно 
обсуждают, насколько имеющиеся инструменты и методы антимонопольной политики позволяют 
справиться с новыми вызовами. Требуется ли существенная корректировка устоявшихся подходов 
(если да, то на базе каких принципов и теорий) или возникающие в связи с цифровизацией угрозы 
лишь кажутся чем-то новым, а на самом деле им можно успешно противостоять и с помощью 
традиционного инструментария антитраста? 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Направления изменений традиционной линейной бизнес-модели в эпоху цифровизации 

 Может ли цифровизация спровоцировать рост числа картельных сговоров? 

 Проблемы определения границ многосторонних рынков 

 Становятся ли платформы новой формой «ключевой инфраструктуры» (ключевых 
мощностей)? Необходимо ли поддержание недискриминационного доступа к этой 
инфраструктуре для обеспечения конкуренции на смежных рынках? 

 Способно ли существующее антимонопольное законодательство справиться с цифровыми 
рынками и нуждается ли оно во введении новых понятий и инструментов? 
 

Модераторы:  
Андрей Шаститко, директор Центра исследований конкуренции и экономического регулирования РАНХиГС 
Андрей Цариковский, статс-секретарь, заместитель руководителя Федеральной антимонопольной службы 
 
Участники: 
Руслан Ибрагимов, член правления, вице-президент по корпоративным и правовым вопросам ПАО «МТС» 
Андрей Цыганов, заместитель руководителя Федеральной антимонопольной службы 
Анатолий Голомолзин, заместитель руководителя Федеральной антимонопольной службы  
Анна Мелешкина, научный сотрудник Центра исследований конкуренции и экономического 
регулирования РАНХиГС 
Алексей Иванов, директор Института права и развития ВШЭ – Сколково 
Елена Заева, начальник Управления регулирования связи и информационных технологий 
Федеральной антимонопольной службы  
Елена Ковалева, начальник Управления по конкурентной политике Аналитического центра при 
Правительстве Российской Федерации 
 

Экспертная дискуссия 
 
9.30 – 11.00 
 
Корпус 2 
0 этаж 
Аудитория 019 
 
Рабочий язык: 
русский 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ НА ЛЕКАРСТВЕННЫЕ ПРЕПАРАТЫ КАК ФАКТОР 
ДОСТИЖЕНИЯ СОЦИАЛЬНО ЗНАЧИМЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И ИНСТРУМЕНТ ВЫХОДА 
НА МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИЙ РЫНОК 
  
Задачи дискуссии – проанализировать практические аспекты и задачи управления интеллектуальной 
собственностью, а также обсудить, какую стратегию по управлению интеллектуальной 
собственностью в области фармацевтики следует избрать России с учетом достижения 
национальных целей развития. 
 

Вопросы для обсуждения: 

 Как мотивировать инноваторов: сравнительный анализ регулирования фарминдустрии 
в области внедрения инноваций в России и мире 

 Какие инструменты управления интеллектуальной собственностью способствуют притоку 
инвестиций и развитию конкурентоспособной на международном уровне 
фармацевтической индустрии, а какие нет?  

 Как соблюсти баланс интересов производителей инновационных лекарственных 
препаратов и дженериков на благо российских пациентов и экономики? 

 Патентные споры и принудительное лицензирование: способ лекарственного 
обеспечения пациентов или коммерческий инструмент? 
 

Модератор:  
Полина Звездина, журналист Объединенной редакции РБК 
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Участники: 
Елена Максимкина, директор Департамента лекарственного обеспечения и регулирования 
обращения медицинских изделий Министерства здравоохранения Российской Федерации  
Григорий Ивлиев, руководитель Федеральной службы по интеллектуальной собственности 
Юрий Крестинский, директор Центра развития здравоохранения Московской школы управления 
«Сколково» 
Владимир Дергоусов, руководитель Практики правового консультирования «Альянс Консалтинг» в 
составе ГК АКИГ 
Анна Гусева, партнер EY, руководитель группы по оказанию консультационных услуг по сделкам 
предприятиям медико-биологической отрасли 
Нильс Хессманн, генеральный директор Bayer 
Владимир Шипков, исполнительный директор AIPM 
 

 
11.00 – 11.30 
 

 
ПЕРЕРЫВ 

Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

КАК РАСКРЕПОСТИТЬ МОЗГ, ЧТОБЫ ДОБИТЬСЯ ЭФФЕКТИВНОГО ЛИДЕРСТВА? 
 
Ученые прогнозируют, что следующим видом человека будет Homo sapiens autocreator, то есть 
самосоздаваемый вид, который будет соответствовать информационным вызовам XXI века. Как 
изменится быстродействие человеческого мозга и как заставить его работать на лидерство? 
Современный мир ставит перед нами огромное количество вызовов, как личных, так и 
корпоративных. Замена многих рутинных процедур и среднего звена менеджмента на 
искусственный интеллект, роботизированные производства вынуждают человека искать новое 
место в будущем.  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Как развивается современный человек? Развитие человека как Homo sapiens autocreator – 
самовоспроизводимого, самоделающегося человека – что это означает? Как это 
сознательно использовать уже сегодня?  

 Как «встряхнуть» свой мозг и заставить человека выйти из зоны стереотипов? Какими 
способами можно «прокачать» свою команду? Как, сохраняя персонал, получить 
самонастройку на развитие новых компетенций?  

 Раскрепощение мозга и творчество  
 
Модератор: 
Джангир Джангиров, старший вице-президент ПАО Сбербанк, руководитель блока «Риски» 
 
Участники: 
Татьяна Черниговская, профессор в области нейронауки и психолингвистики 
Стивен Поелманс, профессор нейронаук и стратегического лидерства Школы менеджмента Антверпена 
Александр Асмолов, директор по гуманитарной политике РАНХиГС 
 

Экспертная дискуссия  
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ОБРАЗОВАНИЕ»: 9 ЖИЗНЕЙ РЕГИОНОВ 

 
Национальный проект «Образование» предоставляет возможность регионам развить свою 
образовательную инфраструктуру за счет средств федерального бюджета. В результате реализации 
национального проекта «Образование», в каждом субъекте появятся несколько «Кванториумов», 
аналоги «Сириуса», минимум два Центра опережающей профессиональной подготовки, Центры 
непрерывного повышения педагогического мастерства, несколько десятков мастерских в 
организациях среднего профессионального образования, обновится структура психолого-
педагогической помощи родителям детей раннего возраста и школьников и др. 
Основной вопрос – хватит ли у регионов ресурсов (как кадровых, так и финансовых) для обеспечения 
деятельности новой инфраструктуры? 

 
Вопросы для обсуждения: 

 Можно ли управлять изменениями на разных уровнях публичной власти из одного центра? 

 Готовы ли бюджеты субъектов Российской Федерации к дополнительному бремени? 

 Где взять кадры? 

 Справится ли государство без помощи бизнеса? 
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Модератор: 
Максим Дулинов, директор Федерального института развития образования РАНХиГС 
 
Участники: 
Екатерина Уба, заместитель губернатора Ульяновской области 
Татьяна Клячко, директор Центра экономики непрерывного образования РАНХиГС 
Ирина Абанкина, директор Института развития образования НИУ ВШЭ 
Александр Рудик, президент управляющей инвестиционной компании «Нова Капитал» 
Наталья Тюрина, начальник Управления проектов в области образования и социальной сфере 
МИА «Россия сегодня», руководитель проекта «Социальный навигатор»  
Анна Хамардюк, директор Департамента стратегии, анализа и прогноза Министерства 
просвещения Российской Федерации 
 

Экспертная дискуссия  
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 277 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

УСЛОЖНЕНИЕ СОЦИАЛЬНОЙ СТРУКТУРЫ ОБЩЕСТВА: ВЫЗОВЫ ДЛЯ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ  
 
Общественная жизнь России в 2018 году была богата на резонансные темы и переломы тенденций. 
Каждая из них обладает потенциалом триггера коммуникации, на основе которой появились либо 
могут зародиться социальные группы, характеризующиеся новым пониманием социальной 
ситуации и ранее не звучавшими требованиями, вызванными разнообразными политическими и 
социально-экономическими повестками, среди которых: 

 усиление неравенства, появление новых критериев социальной дифференциации; 

 усиление в разных группах общества запроса на перемены; 

 ЧМ-2018 и его результаты, прежде всего – имиджевые дивиденды; 

 завершение четырехлетнего периода «крымского консенсуса»; 

 повышение пенсионного возраста, неожиданная реакция молодежных групп; 

 региональные выборы, принесшие много неожиданностей; 

 попытки закрытия мессенджера «Телеграм»; 

 актуализация в информационном пространстве темы самозанятости, социальных лифтов 
и некоторые другие. 

 
Вопросы для обсуждения: 

 Характерные особенности и устойчивость новых социальных групп, возникающих под 
влиянием повестки и сопровождающей ее коммуникации 

 Степень и направленность влияния, которое «новые группы» могут оказать на 
политическую сферу  

 Социальные и политические риски в условиях социально-экономических реформ 

 Условия достижения общественного консенсуса и разрешения конфликтных ситуаций 

 Ресурсы и инструменты управления трансформационным явлениями в социальной структуре 
 
Модератор:  
Валерий Федоров, генеральный директор ВЦИОМ 
 
Участники: 
Степан Львов, руководитель Департамента исследований ВЦИОМ 
Михаил Вядро, ведущий аналитик Практики политического анализа и консультирования ВЦИОМ 
Владимир Петухов, руководитель Центра комплексных социальных исследований Института 
социологии Российской академии наук 
Иосиф Дискин, заместитель председателя Научного совета ВЦИОМ, член Общественной палаты 
Российской Федерации 
Олег Чернозуб, руководитель Центра социально-экономических исследований РАНХиГС 
Игорь Задорин, руководитель исследовательской группы «ЦИРКОН» 
Александр Демидов, генеральный директор ГФК-РУСЬ 
Наталья Тихонова, главный научный сотрудник Центра стратификационных исследований 
Института социальной политики НИУ ВШЭ 
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Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

КАК БЕЗБОЛЕЗНЕННО ОТМЕНИТЬ ВАЛЮТНЫЙ КОНТРОЛЬ? 
 
В настоящее время действуют требования валютного законодательства, которые создают барьеры 
для осуществления валютных операций и затрудняют нормальную экономическую деятельность 
валютных резидентов – российских компаний и граждан. При этом валютный контроль решает не 
макроэкономические, а налоговые задачи, а также преследует цели противодействия отмыванию 
преступных доходов в международной торговле. 
В ходе дискуссии будут обсуждаться предложения по реформе системы валютного регулирования, 
отмене архаичных валютных ограничений и в переходе на альтернативные инструменты контроля 
за движением денежных средств.  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Цели существующего валютного законодательства 

 Требование репатриации как ограничение для бизнеса 

 Эффективность ограничений по зарубежным счетам валютных резидентов 

 Перспективы автоматического обмена информацией по зарубежным счетам 

 Макроэкономические задачи валютного контроля 

 Корректировка понятия валютного резидентства 

 Совершенствование инструментов налогового администрирования 

 Повышение эффективности противодействия отмыванию преступных доходов 
 
Модератор:  
Сергей Синельников-Мурылев, ректор Всероссийской академии внешней торговли  
 
Ключевой доклад: 
Антонина Левашенко, руководитель Российского центра компетенций и анализа стандартов ОЭСР 
РАНХиГС 
 
Участники: 
Алексей Оверчук, заместитель руководителя Федеральной налоговой службы 
Павел Трунин, ведущий научный сотрудник Центра макроэкономических исследований РАНХиГС 
Владимир Чикин, партнер Bryan Cave Leighton Paisner (Russia) LLP 
Иван Хаменушко, старший партнер «Пепеляев Групп» 
Филип Керф, руководитель отдела по международному сотрудничеству и налоговому 
администрированию ОЭСР 
Сергей Вознесенский, заместитель директора Департамента государственного регулирования 
в сфере производства, переработки и обращения драгоценных металлов и драгоценных камней 
и валютного контроля Министерства финансов Российской Федерации 
Илья Ясинский, заместитель директора Департамента финансового мониторинга и валютного 
контроля Центрального банка Российской Федерации 
 

Экспертная дискуссия 
Трианонского диалога 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Зал заседаний 
 
Рабочие языки: 
русский, французский 

УМНЫЙ ГОРОД: УПРАВЛЕНИЕ ТЕРРИТОРИАЛЬНЫМ РАЗВИТИЕМ 
 
Дискуссия по проблематике урбанизма является логическим завершением работы российско-
французского форума гражданских обществ «Трианонский диалог» в 2018 году, который был 
посвящен теме «Город будущего». 
Укрепление связи между городом и его жителями, превращение города в место интеллектуального 
развития с благоприятной экологической обстановкой является первостепенной задачей для 
современных урбанистов. Особое значение при этом имеет развитие информационных технологий 
и их интеграция в развитие городского пространства. 
Важный фактор развития технологий городов будущего – наличие и сохранение памятников 
архитектуры в исторических центрах, как основы и содержания разработки образовательных, 
исследовательских и просветительских программ. Город будущего – это город с историей. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Умный город: человеческий капитал и/или высокие технологии? Образовательные 
проекты как фактор изменения городской среды 

 Государственная поддержка формирования и развития умных городов: политические 
и финансовые проблемы 

 Формирование сети умных городов как приоритет территориального развития 
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 Форсайт городов будущего: инфраструктура, технологии, планы и проекты 

 Жизнь умного города: практические проблемы и траектории развития 
 
Модераторы:  
Пьер Бордо, член Стратегического совета рабочей группы «Большой Париж» 
Никита Токарев, директор Архитектурной школы «Марш» 
 
Участники: 
Паскаль Террьен, директор Европейского научно-исследовательского центра группы ЭДФ 
и Технологического института Карлсруэ 
Андрей Чибис, заместитель министра строительства и жилищно-коммунального хозяйства 
Российской Федерации 
Эдуард Лысенко, министр правительства Москвы, руководитель Департамента информационных 
технологий города Москвы 
Лоран Паганон, директор Представительства ЭДФ в России и СНГ 
Наталья Кузьмина, проректор МГИМО МИД России, основатель компании «Реставрация-Н»  
Эммануэль Форест, глобальный вице-президент Bouygues S.A. 
Михаил Фаворов, технический директор, соучредитель ООО «Большая тройка» 
Эрик Обспен, президент Phosphoris 
Александра Андреева, член Международного совета по охране памятников 
и достопримечательных мест, член рабочей группы проекта «Воспитательный дом» 
Игорь Барциц, директор Института государственной службы и управления РАНХиГС 
Евгения Муринец, советник президента Союза архитекторов России 
Сергей Георгиевский, генеральный директор Агентства стратегического развития «Центр» 
Иван Курячий, управляющий партнер консалтинговой компании «Новая земля» 
Сергей Фокин, руководитель творческой группы «Камера Обскура» 
 

Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочий язык: 
русский 

ЭЛЕКТРОННЫЙ АТЛАС РОССИЙСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ: МАШИННОЕ ОБУЧЕНИЕ ДЛЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТАТИСТИКИ И РЕГИОНАЛЬНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
 
В России происходят сдвиги в географическом размещении экономической активности, 
исследование которых важно для выработки государственной политики и прогнозирования 
экономического роста. Исследовательская повестка порождает все возрастающие потребности в 
данных. Быстрые темпы совершенствования технологий искусственного интеллекта создают 
возможности крупномасштабного сбора детализированной статистики на уровне отдельных 
предприятий, реализованного в разработанном в РАНХиГС прототипе электронного атласа 
российской промышленности. Собираемые микроэкономические и географические данные 
уточняют представление о закономерностях развития регионов и отраслей и открывают 
перспективы новых исследований. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Каковы особенности пространственной организации экономики Российской Федерации 
по сравнению с другими странами и как она трансформируется? 

 Почему происходит эта трансформация? 

 Каких данных для изучения и управления пространственным развитием нам не хватает? 

 Какие возможности накопления и интеграции данных об экономической активности 
открывают технологии машинного обучения? 

 Какие прогнозы на будущее мы можем сделать? 
 
Модератор:  
Георгий Идрисов, проректор РАНХиГС, директор Института отраслевых рынков и 
инфраструктурыбуш 
 
Ключевые доклады: 
Татьяна Михайлова, старший научный сотрудник лаборатории инфраструктурных 
и пространственных исследований РАНХиГС 
Алексей Рей, заведующий лабораторией анализа данных и отраслевой динамики РАНХиГС  
 
Эксперты:  
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Алексей Елин, временно исполняющий обязанности директора Департамента планирования 
территориального развития Министерства экономического развития Российской Федерации  
Елена Шустова, начальник Управления статистики предприятий Федеральной службы 
государственной статистики  
Наталья Трунова, вице-президент Центра стратегических разработок  
Дмитрий Землянский, председатель Совета по изучению производительных сил Всероссийской 
академии внешней торговли  
Наталья Зубаревич, профессор МГУ им. М. В. Ломоносова, главный научный сотрудник РАНХиГС 
Павел Чистяков, вице-президент Центра экономики инфраструктуры 
 

Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 2 
0 этаж 
Аудитория 019 
 
Рабочий язык: 
русский 

ТРАНСФОРМАЦИЯ МОДЕЛЕЙ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В ЭПОХУ ЧЕТВЕРТОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОЙ РЕВОЛЮЦИИ  
 
Динамичное развитие технологий требует быстрой адаптации современных структур и систем 
управления бизнесом, компаниями, отраслями на базе новых подходов. Управление современными 
корпорациями, сотрудниками нового типа, интегрированными организациями, объединяющими 
различные сферы, регионы и даже страны, становится невозможным или неэффективным с 
использованием существующих инструментов и методов. 
Появление и расширение спектра средств коммуникаций в бизнесе, внедрение элементов 
искусственного интеллекта, повсеместный приход в бизнес людей новых поколений, кардинально 
различавшихся по своим потребностям, формам работы, отношению к социуму и технологиям, уже 
сегодня существенно меняют характер взаимоотношений в системе «бизнес – управление – 
персонал», формируют новые проблемы и одновременно возможности. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Трансформация модели акционерного капитала в криптоэкономике будущего 

 Блокчейн: будущее корпоративного управления или популярный тренд? 

 Могут ли технологии на базе искусственного интеллекта заменить в ближайшей 
перспективе членов советов директоров?  

 Взаимодействие «машины» и человека в корпорациях будущего. Союзники или 
соперники? Как управлять компанией без сотрудников? 

 Человек будущего: как и чему нужно учить «цифровое поколение»?  
 
Модераторы:  
Сергей Календжян, декан Высшей школы корпоративного управления РАНХиГС  
Михаил Кузнецов, директор Центра системных трансформаций Экономического факультета 
МГУ им. М. В. Ломоносова  
 
Участники: 
Анна Белова, член Совета директоров АФК «Система», научный руководитель Центра системных 
трансформаций Экономического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова 
Александр Филатов, партнер Экспертного центра по корпоративным отношениям 
Павел Алферов, руководитель проектного офиса АО «РВК» 
Кирилл Глазов, помощник первого заместителя председателя Комитета Совета Федерации 
по социальной политике 
Сергей Цикалюк, председатель Совета директоров Страхового Дома ВСК 
Елена Яхонтова, профессор кафедры корпоративного управления ВШКУ РАНХиГС 
Михаил Петров, директор Департамента цифровой трансформации Счетной палаты Российской 
Федерации 
 

Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочий язык: 
русский 

МИР ЗАКУПОК: ПЕРЕЗАГРУЗКА  
 
Новый вектор развития экономики задают новые информационные технологии. Экономика 
становится глобальной, конкурентоспособной и динамичной. Необходимый элемент 
жизнедеятельности в мировой экономике – это система электронных государственных закупок. 
Информационные технологии определяют формат профессиональной деятельности и требуют 
приобретения новых программных технологий организации, проведения и контроля закупок 
товаров, работ, услуг с наилучшим соотношением «цена – качество» в точно указанные сроки. 
Наступило время подвести очередные итоги в сфере закупок и сделать «перезагрузку». 
 
Вопросы для обсуждения: 
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 Первый опыт закупок товаров, работ, услуг путем проведения электронных процедур: 
перспективы развития и вопросы применения 

 Новые возможности в информационном пространстве: единая регистрация участников закупок 

 Закупка у единственного поставщика – поиск оптимального способа взаимодействия 

 Бизнес-сообщество и система электронных закупок: очередной этап развития честной 
конкуренции и новый импульс к развитию малого и среднего бизнеса 

 Контроль в сфере закупок: что нас ждет? 
 
Модератор: 
Елена Агапова, директор Центра развития конкурентной политики и государственного заказа РАНХиГС  
 
Участники: 
Александр Браверман, генеральный директор – председатель Правления АО «Корпорация «МСП» 
Татьяна Демидова, директор Департамента бюджетной политики в сфере контрактной системы 
Министерства финансов Российской Федерации  
Антон Гетта, депутат Государственной Думы Российской Федерации 
Анна Катамадзе, заместитель руководителя Федерального казначейства 
Елена Дыбова, вице-президент Торгово-промышленной палаты Российской Федерации 
Михаил Евраев, заместитель руководителя Федеральной антимонопольной службы 
Максим Рохмистров, аудитор Счетной палаты Российской Федерации 
Роман Зимонас, директор по закупкам, материально-техническому обеспечению и управлению 
качеством Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» 
Наталья Коротченкова, заместитель генерального директора АО «Корпорация «МСП» 
 

Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 2 
1 этаж 
Аудитория 137 
 
Рабочий язык: 
русский 

НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ МАЛОГО БИЗНЕСА В РОССИИ: СЦЕНАРИИ РАЗВИТИЯ 
 
На протяжении последнего времени наблюдается повышенное внимание государства к 
проблематике налогообложения малого бизнеса, и эта часть налоговой системы динамично 
меняется. Вместе с тем сектор малого предпринимательства по-прежнему не достиг высоких 
показателей развития, в то время как количество налоговых преференций последовательно 
увеличивается. В этой связи необходима выработка приоритетов налогообложения малого бизнеса 
на текущий момент и долгосрочную перспективу. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Стоит ли реформировать специальные налоговые режимы? 

 Что перспективнее: налоговые льготы или специальные налоговые режимы? 

 Целесообразность сохранения или отмены ЕНВД 

 Дробление бизнеса ради преференций: границы законности 

 Налог на профессиональный доход: ожидаемые эффекты и прогнозы 

 Возможности отраслевого развития малого бизнеса через налоговые преференции 

 Как повысить вклад малого бизнеса в ВВП России до уровня развитых стран? 
 
Модератор:  
Николай Милоголов, старший научный сотрудник Центра налоговой политики НИФИ 
Министерства финансов Российской Федерации 
 
Участники:  
Александр Косолапов, начальник отдела специальных налоговых режимов Департамента 
налоговой и таможенной политики Министерства финансов Российской Федерации 
Александр Чепуренко, руководитель Департамента социологии НИУ ВШЭ 
Александр Калинин, президент Общероссийской общественной организации малого и среднего 
предпринимательства «ОПОРА РОССИИ» 
Вадим Зарипов, руководитель аналитической службы «Пепеляев Групп» 
Владимир Громов, старший научный сотрудник Лаборатории исследований налоговой политики РАНХиГС 
Миляуша Пинская, профессор Департамента налоговой политики и таможенно-тарифного 
регулирования Финансового университета при Правительстве Российской Федерации 
Сергей Зеленов, заместитель председателя Комитета по учету, налоговому администрированию 
Общероссийской общественной организации малого и среднего предпринимательства «ОПОРА РОССИИ» 
Милена Арсланова, директор Департамента инвестиционной политики и развития 
предпринимательства Министерства экономического развития Российской Федерации 
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Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочий язык: 
русский 

ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ АГРОПРОМЫШЛЕННОЙ СФЕРЫ: ВЫЗОВЫ И ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ РОССИИ 
 
В агропромышленном комплексе Российской Федерации произошел серьезный прорыв: страна 
практически полностью обеспечена основными продовольственными товарами. Переход к 
экспортной модели развития – подтверждение позитивных сдвигов и выхода 
агропродовольственной сферы на новый уровень устойчивости. 
У России появилась новая цель – довести к 2024 году объем экспорта продукции АПК до 
45 миллиардов долларов в год. Решение этой задачи не только качественно меняет роль России в 
мировом сельскохозяйственном производстве, оно требует глубокого осмысления глобальных 
мировых и внутренних российских процессов в агропродовольственной сфере. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Мировые тренды в сельском хозяйстве и ориентиры развития агропромышленного 
комплекса России 

 Нужна ли трансформация отечественной агропродовольственной сферы? Как 
сбалансировать интересы основных участников рынка разных форм хозяйствования? 

 Как выполнение задачи по увеличению экспорта может способствовать развитию 
сельских территорий и повышению качества жизни в сельской местности? 

 Как современные технологии меняют агропродовольственную сферу? Действительно ли 
цифровизация может изменить качество ее развития? 

 
Модераторы: 
Эльмира Крылатых, заведующая кафедрой управления фирмой ВШКУ РАНХиГС 
Анатолий Тихонов, член Совета при Совете Федерации по вопросам агропромышленного 
комплекса и природопользования, директор центра «Международный агробизнес 
и продовольственная безопасность» РАНХиГС 
  
Участники: 
Сергей Митин, заместитель председателя Комитета Совета Федерации по аграрно-
продовольственной политике и природопользованию 
Алексей Каульбарс, аудитор Счетной палаты Российской Федерации 
Дмитрий Юрьев, статс-секретарь, заместитель генерального директора АО «ОЗК» 
Ильшат Фазрахманов, исполняющий обязанности заместителя премьер-министра Правительства 
Республики Башкортостан – министра сельского хозяйства Республики Башкортостан 
Денис Черкесов, член правительства – директор Департамента сельского хозяйства 
и продовольствия Ивановской области  
 
Эксперты: 
Алексей Алексеенко, советник руководителя Федеральной службы по ветеринарному 
и фитосанитарному надзору  
Николай Лычев, главный редактор журнала «Агроинвестор»  
Олег Овчинников, руководитель Центра аграрных проблем США и Канады, Институт США и Канады 
Российской академии наук  
Патрик Гидирим, управляющий директор компании «Агротерра» 
Елена Фролова, ведущий научный сотрудник ВИАПИ им. А. А. Никонова 
 

Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 2 
1 этаж 
Аудитория 138 
 
Рабочий язык: 
русский 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ: ПРАВО И ТЕХНОЛОГИИ  
 
Цифровая повестка государства приводит к необходимости разработки адаптированных к 
цифровым экосистемам моделей правового регулирования. Цифровые технологии позволяют 
создавать новые правовые институты, направленные на формирования среды доверия в области 
цифровых прав граждан. В связи с этим требуется обсуждение вопросов, связанных с влиянием 
технологий на формирование правовой среды обеспечения информационной безопасности, 
оборота данных, использования квантовых коммуникаций, обеспечения защиты интеллектуальной 
собственности в киберпространстве. Соответственно, необходимо изменять подходы к подготовке 
и переподготовке юридических кадров.  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Конфликт права и цифровизации: пути решения 

 Data & science: закон и делопроизводство 
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 Будущее информации: квантовые коммуникации 

 Правовая цифровая модель развития региональной политики 

 Интеллектуальная собственность в киберпространстве 

 Кросс-отраслевое юридическое образование: «за» и «против»  
 
Модераторы:  
Павел Голосов, декан Факультета информационных технологий и анализа данных РАНХиГС 
Оксана Шмалий, заведующая кафедрой административного и информационного права Института 
права и национальной безопасности РАНХиГС 
 
Участники: 
Денис Новак, заместитель министра юстиции Российской Федерации 
Алексей Богодистов, мэр муниципального образования «Город-курорт Геленджик» 
Илия Димитров, омбудсмен по вопросам развития цифровой экономики 
Наталья Вовченко, проректор по научной работе и инновациям Ростовского государственного 
экономического университета  
Роман Душкин, заместитель генерального директора ООО «Войслинк» 
Сергей Пилипенко, заместитель директора Департамента государственной политики в сфере 
общего образования Министерства просвещения Российской Федерации 
Евгений Соломатин, директор по развитию ООО «Миннова»  
Юлия Харитонова, профессор кафедры предпринимательского права Юридического факультета 
МГУ им. М. В. Ломоносова 
Сергей Чаннов, заведующий кафедрой служебного и трудового права Поволжского института 
управления им. П. А. Столыпина – филиала РАНХиГС 
Руслан Юнусов, генеральный директор Российского квантового центра 
Адам Альбеков, исполняющий обязанности ректора Ростовского государственного 
экономического университета  
 

Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214 
 
Рабочий язык: 
русский 

ЦИФРОВОЕ БУДУЩЕЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 
 
Цифровизация государственного управления – общемировая тенденция. В России на цифровую 
трансформацию государственного управления направлен один из федеральных проектов 
национальной программы «Цифровая экономика». В рамках цифровизации государственного 
управления сегодня первоочередное внимание уделяется цифровой трансформации процессов и 
процедур оказания государственных услуг. Однако цифровые технологии представляют 
значительные возможности и для трансформации самого результативного государственного 
управления – планирования, мониторинга и оценки достигаемых результатов. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Что современные цифровые технологии позволяют сделать для повышения качества 
государственного управления? 

 Как цифровизация влияет на эффективность и результативность государственного 
управления? От чего зависит это влияние? 

 Как цифровые технологии могут помочь в определении, планировании, мониторинге 
и оценке результатов государственного управления?  

 Помогают ли цифровые технологии в госуправлении в экономии бюджетных расходов?  

 Каковы основные ограничения использования цифровых технологий для планирования, 
мониторинга и оценки результатов в государственном управлении? Могут ли они быть 
преодолены и при каких условиях? 

 
Модераторы:  
Савва Шипов, заместитель министра экономического развития Российской Федерации  
Владимир Южаков, директор Центра технологий государственного управления Института 
прикладных экономических исследований РАНХиГС  
 
Ключевой доклад:  
Елена Добролюбова, ведущий научный сотрудник Центра технологий государственного 
управления РАНХиГС 
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Эксперты: 
Александр Башкин, заместитель председателя Комитета Совета Федерации по конституционному 
законодательству и государственному строительству 
Максим Паршин, заместитель министра цифрового развития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации 
Дмитрий Ялов, заместитель губернатора Ленинградской области 
Олег Фомичев, директор по стратегическому планированию и развитию ООО «Ренова-Холдинг Рус» 
Виктор Гриднев, помощник председателя Коллегии Евразийской экономической комиссии  
Алексей Барабашев, заведующий кафедрой государственной и муниципальной службы 
Департамента государственного и муниципального управления НИУ ВШЭ 
Олег Александров, директор «ЦЭФК Групп» 
Алексей Ефремов, ведущий научный сотрудник Центра технологий государственного управления РАНХиГС 
Эльвира Талапина, ведущий научный сотрудник Центра технологий государственного управления 
РАНХиГС  
  

Российско-испанский 
диалог 
 
Вход по 
индивидуальным 
приглашениям 
 
13.00 – 14.30 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Аудитория 418 
 
Рабочие языки:  
русский, испанский 
 

ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ: ТЕНДЕНЦИИ, ФОРМЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ 
(О создании альянса российско-испанских университетов) 
 
Альянс российских и испанских университетов – это специальный проект в рамках Перекрестного 
российско-испанского года науки и образования. Основой проекта является содружество восьми 
ведущих государственных вузов двух стран, заинтересованных в интернационализации высшего 
образования и упрочении международных связей. Академическое пространство альянса – будущая 
платформа для ведения гражданского диалога между Россией и Испанией. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Условия организации долгосрочных отношений между государственными вузами России 
и Испании 

 Совместные академические проекты: формы и механизмы 

 Создание университетской платформы для ведения открытого и многогранного 
гражданского диалога между Россией и Испанией 

 
Модераторы: 
Аурелио Льянеса Вильянуэва, атташе по образованию Посольства Испании в Москве  
Игорь Барциц, директор Института государственной службы и управления РАНХиГС 
 
Участники:  
Франсиско Хосе Борхе Лорес, проректор по интернационализации Университета Овьедо 
Джон Стайл, проректор по интернационализации Университета Ровира и Вирхилий  
Гильермо Палао, координатор проектов с Россией, профессор Университета Валенсии 
Максим Назаров, проректор РАНХиГС 
Виттория Идрисова, проректор Всероссийской академии внешней торговли Министерства 
экономического развития Российской Федерации 
Вадим Петров, проректор Национального исследовательского технологического университета 
«МИСиС» 
Эдуард Галажинский, ректор Томского государственного университета 
Наталья Демидова, заместитель директора Института отраслевого менеджмента РАНХиГС 
Ольга Пироженко, директор Центра российско-испанского сотрудничества РАНХиГС 
Лариса Тарадина, директор по развитию международного образования и сотрудничества РАНХиГС 
Васиф Фараджов, исполняющий обязанности начальника Управления международных связей 
Национального исследовательского технологического университета «МИСиС» 

 
Экспертная дискуссия 
 
11.30 – 13.00 
 
Корпус 2 
0 этаж 
Аудитория 018 
 
Рабочий язык: 

ФОРМИРОВАНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО МЫШЛЕНИЯ В СТУДЕНЧЕСКОЙ СРЕДЕ КАК ДРАЙВЕР 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
 
Современный мир переживает значительные изменения, в связи с чем повестка целей устойчивого 
развития (ЦУР) становится все более актуальной. В частности, более 80% глобальных и более 40% 
российских CEO считают устойчивое развитие бизнеса своим главным приоритетом. Устойчивые 
модели развития бизнеса в России недооценены, имеют скрытый потенциал и создают 
конкурентное преимущество. Средством для развития такого конкурентного преимущества может 
быть интеграция повестки ЦУР в лучшие практики формирования предпринимательского мышления 



 

 
Организаторы оставляют за собой право вносить изменения в программу Форума. Актуальная версия на сайте www.gaidarforum.ru 

   

60 

русский  
 

в студенческой среде. Как показывают глобальные исследования предпринимательского духа 
студентов (GUESSS), роль университетской инфраструктуры в формировании предпринимательских 
компетенций крайне значительна.  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Интеграция повестки устойчивого развития в образовательные программы 

 Предпринимательство в академической среде и новая ценность знания 

 Технологическое & социальное предпринимательство: сходство и различие 
в формировании предпринимательских компетенций 

 Каковы основные предпосылки и условия предпринимательской активности студентов? 

 Глобальный мониторинг предпринимательства (GEM) 

 Формирование нового предпринимательского мышления: бизнес-модель компаний как 
основа создания общих ценностей и устойчивого развития 

 
Модератор:  
Ирина Антюшина, руководитель отдела по устойчивому развитию бизнеса и корпоративным 
отношениям Unilever в России, Украине и Беларуси 
 
Участники: 
Хайн Роелфсема, директор Центра предпринимательства Университета Утрехта 
Иван Камаев, директор Центра предпринимательства Томского государственного университета 
Галина Широкова, руководитель российской команды международного проекта GUESSS, 
профессор Высшей школы менеджмента СПбГУ 
Евгения Нехода, профессор кафедры стратегического менеджмента и маркетинга Томского 
государственного университета 
Юлия Игнатьева, заместитель декана Факультета рыночных технологий РАНХиГС 
 

 
13.00 – 14.00 
 

 
ПЕРЕРЫВ НА ОБЕД 

Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 277 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ПОЛИЦЕНТРИЗМ ИЛИ ОЛИГОПОЛИЯ: ФАКТОРЫ СИЛЫ И НОВЫЕ ИЕРАРХИИ В МИРОВОЙ ПОЛИТИКЕ 
 
Уже десятилетия мы находимся между мировыми порядками и ждем определенности, которая 
может и не наступить. Одни считают, что либеральный мировой порядок еще жив. Другие ждут 
возникновения новой биполярности, на этот раз с Китаем и США в главной роли. Третьи надеются на 
новый полицентричный мир. А некоторые и вовсе считают, что четвертая промышленная революция 
сделает государство лишь одним из многих игроков мировой политики, так как старые факторы 
силы, доступные лишь национальным правительствам, уступят место новым источникам власти. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Будут ли новые центры силы в мировой политике «полюсами» в привычном нам смысле? 
Сколько их будет – два, восемь, двадцать или ноль? 

 Что такое «многополярный мир»: демократические правила игры для всех или 
расширенный «совет директоров» великих держав? 

 Какие факторы будут определять место государств в глобальной иерархии: 
технологическое лидерство, место в торговой системе, «мягкая сила»? 
 

Модератор:  
Антон Цветов, эксперт Центра стратегических разработок  
 
Участники: 
Павел Демидов, директор Департамента пресс-службы и информации Счетной палаты Российской 
Федерации 
Андрей Мельвиль, декан Факультета социальных наук НИУ ВШЭ 
Дэниэл Дрезнер, профессор Школы права и дипломатии им. Флетчера Университета Тафтса 
Самир Саран, президент Observer Research Foundation 
Андрей Кортунов, генеральный директор некоммерческого партнерства «Российский совет по 
международным делам» 
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Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ ТЕНДЕНЦИИ: ОЦЕНКИ, АНАЛИЗ, ПРОГНОЗЫ 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Какие изменения произошли в политической системе за последний год (традиционно мы 
говорим о том, что изменилось с момента предыдущего форума)? 

 Что из этих изменений вызывает тревогу, а что, наоборот, удовлетворение (речь идет о 
том, что способствует стабилизации ситуации, а что, наоборот, таит в себе угрозу 
возрастания турбулентности)? 

 Как повлияют на страну события второй половины 2018 года, такие как пенсионная 
реформа, вторые туры на выборах губернаторов и так далее?  

 Какие риски для системы представляются серьезными в кратко- и среднесрочной 
перспективе? Мы задавали аналогичный вопрос и раньше, интересно будет сравнить 
сегодняшние ответы и предыдущие 

 Что было самым значимым с точки зрения стабильности системы и ее перспектив в 
прошедшем году? 

 Каких значимых событий нам стоит ждать в 2019-м? 
 
Модератор:  
Леонид Гозман, президент Фонда «Перспектива» 
 
Участники: 
Денис Драгунский, писатель 
Дмитрий Орешкин, политолог 
Татьяна Ворожейкина, профессор Московской высшей школы социальных и экономических наук 
Георгий Сатаров, президент Фонда прикладных политических исследований «ИНДЕМ» 
Николай Петров, профессор НИУ ВШЭ 
Алексей Левинсон, руководитель отдела социокультурных исследований «Левада-Центра» 
Андрей Колесников, руководитель программы «Российская внутренняя политика и политические 
институты» Московского центра Карнеги 
 

Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Зал заседаний 
 
Рабочий язык: 
русский  

ЦИФРОВАЯ ПРОСЛЕЖИВАЕМОСТЬ – НОВЫЕ ГОРИЗОНТЫ ЦИФРОВОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ТОВАРНЫМИ РЫНКАМИ И РЫНКАМИ УСЛУГ 
 
Инструменты цифровой прослеживаемости активно создаются и применяются в России для 
контроля над рынками. Участники дискуссии обсудят проблемы и концепцию гармонизации 
существующих, а также будущих информационных систем в контексте целостного ИТ-ландшафта 
России и на пространстве Евразийского экономического сообщества. 
Прозрачность бизнеса является базой и необходимым условием для создания и функционирования 
современных интеллектуальных сервисов, для формирования и принятия государственных 
управленческих решений на различных рынках, в том числе в сфере контрольно-надзорной 
функции. 
Развитие сквозных технологий и технологий интернета вещей позволяет получать дополнительные 
наборы данных в различных аспектах (производства, логистики, дистрибуции, продаж), которые 
могут быть применены в государственных системах цифровой прослеживаемости и контроля. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Цифровая прослеживаемость – новые подходы к контролю товарных рынков?  

 Гармонизация систем прослеживаемости в России и на пространстве ЕАЭС – возможно 
ли это? Какие подходы? 

 Реализация интеллектуальных систем принятия управленческих решений на данных 
систем прослеживаемости 

 Риск-ориентированный подход в КНД и цифровая прослеживаемость – есть ли 
синергия? 

 Сквозные технологии и интернет вещей – новые возможности для контроля и 
управления? 

 Децентрализованная или единая система управления данными прослеживаемости – 
каков будет выбор рынка и государства? 

 
Модератор: 
Олег Виниченко, ведущий эксперт Центра компетенций «Цифровая прослеживаемость» РАНХиГС 
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Участники: 
Карине Минасян, член Коллегии (министр) по внутренним рынкам, информатизации, 
информационно-коммуникационным технологиям Евразийской экономической комиссии 
Руслан Давыдов, первый заместитель руководителя Федеральной таможенной службы  
Николай Власов, заместитель руководителя Федеральной службы по ветеринарному 
и фитосанитарному надзору  
Александр Егоричев, начальник Управления камерального контроля Федеральной налоговой службы 
Дмитрий Алхазов, исполнительный директор ООО «ЦРПТ» 
Антон Замков, директор ассоциации «Цифровой транспорт и логистика» 
Виктор Дравица, директор Межотраслевого научно-практического центра систем идентификации 
и электронных деловых операций НАН Беларуси, член Консультативного совета по 
взаимодействию Евразийской экономической комиссии  
Алексей Поповичев, исполнительный директор Ассоциации производителей фирменных 
торговых марок «Русбренд» 
Илия Димитров, омбудсмен по вопросам развития цифровой экономики 
Алексей Семенов, заместитель министра транспорта Российской Федерации 
 

Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 2 
1 этаж 
Аудитория 137 
 
Рабочий язык: 
русский 

НОВЫЕ ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЦЕЛЕВЫХ КАПИТАЛОВ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ  
 
На протяжении 2018 года по итогам серии обсуждений в ходе таких мероприятий, как 
Международный форум Фонда Потанина «Эндаументы-2018», Investfunds Forum IX – конференция 
институциональных инвесторов – 2018, Международная научно-практическая конференция 
«Современные тенденции развития федеральных университетов» в Северо-Восточном 
федеральном университете имени К. М. Аммосова, форсайт-сессия «Будущее некоммерческого 
сектора» с участием Минэкономразвития России, и ряда других событий представителями ведущих 
фондов целевого капитала, имеющих многолетний опыт работы на рынке, и представителями 
управляющих компаний были сформулированы актуальные предложения по изменению 
действующего механизма целевого капитала НКО, что было поддержано широким сообществом. 
Это обуславливает актуальность обсуждения предложений с участием представителей ряда 
министерств и иных государственных структур. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Совершенствование механизма целевого капитала на основе накопленного практического опыта 

 Построение эффективной системы взаимодействия между управляющими и фондами 

 Учитываем ли мы глобальные тренды в сфере благотворительности? 

 Назрело ли решение о введении налоговых льгот и софинансировании со стороны государства? 
 
Модератор: 
Ирина Толмачева, руководитель отдела научно-исследовательских проектов и вопросов 
интеллектуальной собственности Управления внебюджетной деятельности РАНХиГС 
 
Участники:  
Артем Шадрин, директор Департамента стратегического развития и инноваций Министерства 
экономического развития Российской Федерации 
Екатерина Ганцева, заместитель председателя Правления Национальной ассоциации участников 
фондового рынка 
Алексей Анисин, директор Специализированного фонда целевого капитала МПГУ 
Оксана Орачева, генеральный директор Благотворительного фонда В. Потанина 
Елена Иваницкая, заместитель директора Департамента стратегического развития и инноваций 
Министерства экономического развития Российской Федерации 
Алла Самолетова, помощник ректора Европейского университета в Санкт-Петербурге 
Людмила Пантелеева, руководитель направления Sberbank Private Banking 
Роза Воронина, директор Управления по работе с некоммерческими организациями 
ЗАО «Газпромбанк – Управление активами» 
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Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ВОЙНА РЕЙТИНГОВ: КАК СОЗДАТЬ КРИТЕРИИ, ОТВЕЧАЮЩИЕ ЗАПРОСАМ БИЗНЕСА? 
 
За последние десятилетия создалась парадоксальная ситуация в отношении рейтингов программ и 
школ. Концентрация внимания на количественных показателях (зарплатах выпускников, количестве 
публикаций в научных журналах, не ориентированных на задачи бизнеса, и др.) в ущерб другим 
объективным критериям и субъективность оценок экспертов снижают доверие к рейтингам. 
Нацеленность на аккредитации и рейтинги мешает важнейшей цели школ бизнеса – постоянной 
модернизации образовательных программ и их ориентации на реальные потребности рынка. Ряд 
ассоциаций школ бизнеса предлагает новые подходы к оценке качества бизнес-образования, как 
сделала ассоциация CEEMAN в своем недавно опубликованном «Манифесте». 
 

Модераторы: 
Даница Пург, президент CEEMAN 
Сергей Мясоедов, директор Института бизнеса и делового администрирования, проректор РАНХиГС  
 
Участники: 
Эндрю Джек, руководитель отдела рейтингов «Файнэншл таймс»  
Юрий Тазов, директор МВА.SU  
Вероника Коцоева, профессор РАНХиГС 
Марко Де Новеллис, редактор BusinessBecause  
Сергей Ермак, заместитель директора «Эксперт РА» 
Джорж Илиев, директор по развивающимся рынкам, директор по Китаю АМВА 
 

Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочий язык: 
русский 

ИНТЕГРАЦИЯ КАК СТРАТЕГИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ 
 
Интеграционные процессы являются основой развития пространственной, функциональной, 
инфраструктурной, социальной, природно-экологической структуры города. Подобная интеграция 
является основной целью градостроительной политики и задачей комплексного развития территорий. 
Особую роль в интеграционных процессах играет создание транспортно-пересадочных узлов, которые 
изменяют облик городов, на прилегающих территориях создаются новые рабочие места, меняются 
транспортные потоки, объединяются в один крупный узел различные виды недвижимости. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Интеграция как основа комплексного развития территорий 

 Устранение структурных дисбалансов территорий 

 Развитие транспортно-пересадочных узлов – драйвер создания комфортной городской 
среды проживания 

 
Модератор:  
Елена Иванкина, профессор кафедры «Управление недвижимостью и ЖКХ» РАНХиГС 
  
Участники: 
Максим Егоров, заместитель министра строительства и жилищно-коммунального хозяйства 
Российской Федерации 
Георгий Петрушенко, генеральный директор АО «Скоростные магистрали» 
Александр Колонтай, заместитель директора ГАУ «Научно-исследовательский и проектный 
институт Генерального плана города Москвы»  
Дмитрий Волошин, глава городского округа Химки 
 
Эксперты: 
Михаил Бочаров, заместитель директора Департамента недвижимости Министерства 
экономического развития Российской Федерации 
Юрий Молодченко, заместитель губернатора Ростовской области 
Ольга Вовк, заместитель директора Департамента городской среды Министерства строительства и 
жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации 
Моисей Фурщик, управляющий партнер ООО «Финансовый и организационный консалтинг» 
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Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ЦИФРОВЫЕ ТАЛАНТЫ: КАК ГОТОВИТЬ ЦИФРОВЫХ ЛИДЕРОВ БИЗНЕСА  
 
Цифровые двойники и искусственный интеллект – новые модели экономических отношений. Agile, 
SCRUM, проектный метод – новые инструменты управления реальностью. Как достичь 
эффективного взаимодействия человека и компьютера, как научить коллаборации разные 
коллективы и выстроить единую корпоративную культуру? 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Современные средства и технологии развития коллектива и его деятельности 

 Изменение бизнеса в третьей промышленной революции: роль HR 

 Изменение роли сотрудников и их деятельности в цифровой экономике 

 Цифровое рабство: что и кто должен делать? 
 
Модератор: 
Анна Морозова, директор Центра корпоративных программ РАНХиГС, академический директор 
магистратуры FinTech 
 
Участники: 
Михаил Жуков, управляющий директор HeadHunter  
Григорий Аветов, ректор бизнес-школы «Синергия» 
Василий Третьяков, генеральный директор АНО «Университет национальной технологической 
инициативы 2035» 
Евгений Плаксенков, преподаватель Московской школы управления «Сколково»  
Игорь Баранов, проректор Корпоративного университета Сбербанка 
Юлия Ужакина, генеральный директор Академии Росатома  
 

Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 2 
0 этаж 
Аудитория 018 
 
Рабочий язык: 
русский 

ДВУСТОРОННЯЯ МОНОПОЛИЯ: ПОЧЕМУ ПРОБЛЕМА ВАЖНА ДЛЯ РОССИИ И ПРИЧЕМ ЗДЕСЬ 
АНТИТРАСТ? 
 
Применение антимонопольного законодательства в ситуациях, когда на рынке существует 
монополия или монопсония – довольно рутинная практика. Но если они сочетаются – то есть на 
рынке одновременно действует только один продавец и только один покупатель, насколько 
применимы здесь традиционные подходы к анализу, может ли антитраст эффективно справиться с 
такой проблемой и должен ли вообще антитраст заниматься ситуацией двусторонней монополии? 
Подобные вопросы особенно важны, если исходить из того, что двусторонняя монополия – это не 
просто сумма монополии и монопсонии.  
 
Вопросы для обсуждения: 

 Целесообразно ли вмешательство третьей стороны (суд, антимонопольный орган) 
во взаимоотношения монополиста и монопсониста на рынке двусторонней монополии?  

 Если антимонопольный орган сравнительно более эффективно решает проблемы 
двусторонней монополии, по какой модели он лучше это делает? 

 Каковы подходы в анализе двусторонней монополии с точки зрения «техники»? 

 Как антимонопольный орган может и должен повлиять на баланс переговорной силы 
участников рынка, обращающихся к нему в попытке перераспределения ожидаемых 
выигрышей и издержек от переговоров? 
 

Модераторы:  
Андрей Шаститко, директор Центра исследований конкуренции и экономического регулирования РАНХиГС 
Андрей Цыганов, заместитель руководителя Федеральной антимонопольной службы 
 
Участники: 
Андрей Цариковский, статс-секретарь, заместитель руководителя Федеральной антимонопольной службы 
Кирилл Дозмаров, адвокат, руководитель группы антимонопольной практики Art de Lex 
Мария Рожнова, старший юрист, руководитель направления «Антимонопольное и торговое 
законодательство» АО «Данон Россия» 
Наталья Павлова, заместитель директора Центра исследований конкуренции и экономического 
регулирования РАНХиГС 
Нелли Галимханова, начальник Управления контроля промышленности Федеральной 
антимонопольной службы 
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Экспертная дискуссия  
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 269 
 
Рабочий язык: 
русский 

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ КОНТРОЛЬ КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ  
 
Контрольно-надзорная деятельность всегда рассматривалась как один из барьеров развития 
бизнеса. При правильной организации муниципальный контроль может стать действенным 
инструментом развития территории, привлечения инвестиций. 
В феврале 2018 года в первом чтении принят проект концептуально нового федерального закона, 
регулирующего контрольно-надзорную деятельность. В настоящее время 29 видов контрольно-
надзорной деятельности уже переведены на риск-ориентированный подход, основанный на 
принципиально ином методе – «палочная модель» работы уходит в прошлое; показателем 
качественной контрольной деятельности является отсутствие вреда или ущерба. Это, в частности, 
означает изменение форм и механизмов работы – значительно большее внимание должно 
уделяться разъяснительной деятельности, предупреждению и профилактике нарушений. 
Если вопросы совершенствования государственного контроля более или менее понятны как на 
теоретическом, так и на правоприменительном уровне, то с муниципальным контролем все гораздо 
сложнее. Серьезных дискуссий о концепции муниципального контроля в России практически не 
проводилось. Потребности муниципалитетов, их ресурсные возможности сильно различаются. 
Необходима выработка оптимальной и эффективной модели осуществления муниципального 
контроля, учитывающая возможности разных территорий. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Что такое муниципальный контроль и нужен ли он? 

 Какие виды муниципального контроля наиболее действенны и востребованы?  

 Каким образом можно отграничить муниципальный контроль от государственного или 
общественного по смежным видам деятельности? 

 Что является объектом муниципального контроля – проверка соблюдения 
муниципальных норм и правил или требований, содержащихся в законах? 

 Какой могла бы стать идеальная модель муниципального контроля? 
 

Модераторы:  
Надежда Машкова, директор Департамента контрольно-надзорной и разрешительной 
деятельности Министерства экономического развития Российской Федерации 
Екатерина Шугрина, ведущий научный сотрудник Института управления и регионального развития 
РАНХиГС 
 
Участники: 
Анна Мадьярова, ведущий советник аппарата Комитета Государственной Думы по федеративному 
устройству и вопросам местного самоуправления 
Олег Кожевников, профессор кафедры конституционного права Уральского государственного 
юридического университета 
Теодор Марютин, заместитель главы города Ханты-Мансийска 
Игорь Норенков, министр экономического развития и инвестиций Нижегородской области 
Андрей Подгорбунских, заместитель мэра города Омска, директор Департамента правового 
обеспечения и муниципальной службы 
Максим Рымар, министр государственного управления, информационных технологий и связи 
Московской области 
Сергей Сахаров, глава администрации города Суздаля 
 

Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ КОРПОРАТИВНОГО ПРАВА: НАЗРЕВШИЙ ДИАЛОГ 
 
Обеспечение высоких и устойчивых темпов экономического роста России во многом обусловлено 
созданием эффективной системы корпоративного законодательства. Основной вектор развития 
корпоративного законодательства в последнее время основывался на создании условий для 
продвижения страны в рейтинге Всемирного банка Doing Business, результатом которого стало 
перемещение России по показателю «Защита миноритарных акционеров» с 100-го на 51-е место. 
Однако обеспечение устойчивого увеличения капитализации компаний и роста инвестиций (в том 
числе возврата капитала в Россию) в условиях, действующих санкционных ограничений требует 
пересмотра курса реформ в области корпоративного законодательства. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 О стратегии развития корпоративного законодательства: опять реформы? 
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 Добросовестность в корпоративном праве: как ее установить?  

 Новые критерии к разграничению юридических лиц: объективная необходимость или 
дань моде?  

 Внутригрупповые сделки. Проблема «интереса группы компаний». Как российские суды 
рассматривают такие проблемы и готова ли к ним доктрина права? 

 Блокчейн-технологии и их влияние на реестры акционеров: будет ли применение?  

 Электронные (виртуальные) юридические лица: применимо ли корпоративное 
законодательство?  

 Электронная акция: зачем она нужна? 
 

Модератор:  
Станислав Могилевский, директор Института права и национальной безопасности РАНХиГС 
 
Участники:  
Денис Новак, заместитель министра юстиции Российской Федерации 
Александр Шохин, президент Российского союза промышленников и предпринимателей  
Ирина Шиткина, управляющий партнер компании «Шиткина и партнеры», независимый директор 
ПАО «ТрансКонтейнер», председатель Совета директоров ОАО «Холдинговая компания Элинар» 
Дмитрий Ломакин, адвокат, член Научно-консультативного совета при Верховном Суде 
Российской Федерации  
Юлия Лескова, заведующая кафедрой предпринимательского, трудового и корпоративного права 
Института права и национальной безопасности РАНХиГС  
Лариса Санникова, исполняющая обязанности заведующего сектором гражданского права, 
гражданского и арбитражного процесса Института государства и права Российской академии наук  
Дмитрий Степанов, партнер адвокатского бюро «Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры» 
Ольга Серова, заведующая кафедрой гражданского права и процесса Балтийского 
государственного университета им. И. Канта 
Татьяна Увакина, начальник юридического отдела Рыночного спецдепозитария 
 

Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 2 
1 этаж 
Аудитория 138 
 
Рабочий язык: 
русский 

НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ТРАНСГРАНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 
 
Трансграничная торговля растет быстрыми темпами как в России, так и в мире. Покупка товаров 
низкой стоимости по интернету стала привычным делом для многих в России. Звучат различные 
предложения по обложению потоков покупок наших сограждан за рубежом. Все больше малых 
компаний готовы и хотят предлагать свою продукцию зарубежным потребителям в интернете. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Объем и динамика трансграничной торговли в России 

 Возможные варианты обложения низкостоимостных товаров при трансграничной 
торговле: зарубежный опыт 

 Первые результаты введения института уполномоченного экономического оператора 

 Порядок подтверждения нулевой ставки НДС при экспорте в случае, если потребители – 
физические лица 

 Россия как часть ЕАЭС: гармонизация условий трансграничной торговли 
 
Модератор:  
Наталья Корниенко, заведующая лабораторией развития налоговой системы РАНХиГС 
 
Участники:  
Артем Соколов, президент Ассоциации компаний интернет-торговли 
Александр Иванов, президент Национальной ассоциации дистанционной торговли 
Алексей Петровский, главный аналитик Rambler&Co 
Любовь Гончаренко, профессор Финансового университета при Правительстве Российской Федерации 
Нурматбек Мамбеталиев, начальник отдела налоговой политики Европейской экономической комиссии 
Бруно Базалиско, управляющий экономист института Copenhagen Economics  
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Круглый стол 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 272 
 
Рабочий язык: 
русский 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ЗАДАЧА: СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ФИНАНСОВОЙ 
ГРАМОТНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ РОССИИ 
 
С 2011 года реализуется проект Минфина России «Содействие повышению уровня финансовой 
грамотности населения и развитию финансового образования в Российской Федерации». В 2017 
году Правительство и Банк России утвердили Стратегию повышения финансовой грамотности в 
Российской Федерации на 2017–2023 годы. Вопросы финансовой грамотности внедряются на всех 
уровнях образовательной системы. 
Регионы создают свои планы повышения финансовой грамотности. Заинтересованных сторон 
много, но могут ли они эффективно взаимодействовать? Кто должен или может регулировать 
деятельность участников Проекта? Кто оценивает реализацию Стратегии? 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Координация деятельности участников Проекта и заинтересованных сторон: нужен 
порядок или инициатива? 

 Как эффективно взаимодействовать на федеральном и региональном уровнях? 

 Как измерить результаты реализации программ повышения финансовой грамотности?  

 Зачем бизнесу финансово грамотное население?  

 Кто кого обучает финансовой грамотности в условиях цифровой экономики? 

 Какие механизмы поддержки волонтеров и общественных инициатив в области 
финансовой грамотности будут работать? 

 
Модераторы:  
Анна Чаплыгина, руководитель компонента защиты прав потребителей на финансовом рынке, 
Некоммерческий фонд реструктуризации предприятий и развития финансовых институтов 
Никита Трофимов, генеральный директор Агентства развития профессиональных квалификаций  
 
Участники: 
Михаил Мамута, руководитель Службы по защите прав потребителей и обеспечению доступности 
финансовых услуг Центрального банка Российской Федерации 
Анна Валькова, заместитель директора Департамента международных финансовых отношений 
Министерства финансов Российской Федерации 
Василий Зуев, советник руководителя Службы по защите прав потребителей и обеспечению 
доступности финансовых услуг Центрального банка Российской Федерации 
Анна Зеленцова, стратегический координатор Проекта, сопредседатель подгруппы по финансовой 
грамотности и защите прав потребителей «Группы двадцати» (G20), член Попечительского совета 
Международной сети по финансовому образованию ОЭСР 
Олег Чупалов, начальник Управления Службы по защите прав потребителей и обеспечению 
доступности финансовых услуг Центрального банка Российской Федерации в Приволжском 
федеральном округе 
Екатерина Лавренева, советник директора Проекта по образовательным вопросам 
Александр Феденев, заместитель губернатора – начальник Департамента финансов Томской 
области 
Ольга Щетинкина, министр образования и молодежной политики Рязанской области 
Дмитрий Богданов, министр экономического развития и инвестиций Самарской области 
Людмила Марченко, руководитель Комитета образования администрации Заводоуковского 
городского округа Тюменской области 
Николай Берзон, руководитель Федерального методического центра по финансовой грамотности 
для школ 
Елена Кузьмина, руководитель Регионального центра финансовой грамотности Томской области 
Марина Алексеева, заместитель Председателя Правительства ульяновской области 
 

  



 

 
Организаторы оставляют за собой право вносить изменения в программу Форума. Актуальная версия на сайте www.gaidarforum.ru 
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Экспертная дискуссия 
 
14.00 – 15.30 
 
Корпус 2 
0 этаж 
Аудитория 019 
 
Рабочий язык: 
русский 

НОВЫЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ И РАЗВИТИЮ ЛИДЕРСТВА В ГОСУДАРСТВЕННОМ СЕКТОРЕ 
В УСЛОВИЯХ КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Новые социальные и экономические вызовы: креативная эпоха 

 Трансформация управленческих и лидерских подходов в условиях креативной экономики 

 Лидерские компетенции нового времени: дополнительные профессиональные 
образовательные программы в системе высшего образования 

 
Модераторы: 
Вениамин Каганов, помощник заместителя председателя Правительства Российской Федерации  
Игорь Барциц, директор Института государственной службы и управления РАНХиГС 
 
Участники: 
Маргарита Русецкая, ректор Государственного института русского языка им. А. С. Пушкина 
Владимир Верхошинский, главный управляющий директор «Альфа-Банка» 
Эдуард Галажинский, ректор Томского государственного университета 
Павел Попов, первый заместитель генерального директора ОАО «Объединенная ракетно-
космическая корпорация» 
 

 
16.00 

 
ЗАВЕРШЕНИЕ РАБОТЫ ОФИЦИАЛЬНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ФОРУМА 
 

 


