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День первый, 16 января 2018 г. 
 

Деловой завтрак  
08:00–09:30 
 
ВХОД ПО 
ИНДИВИДУАЛЬНЫМ 
ПРИГЛАШЕНИЯМ 

 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 
237 
 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ИНВЕСТИЦИИ В СФЕРУ ОБЩЕСТВЕННОГО ЗДОРОВЬЯ  
 
Общественное здоровье – основа сильной экономики будущего, где ключевую роль играет 
человеческий капитал. Именно от уровня развития человеческого капитала зависят основные 
слагаемые экономического роста. И здесь Россия сталкивается с рядом вызовов, преодолеть 
которые можно благодаря системному подходу к социальной сфере. В ходе обсуждения особое 
внимание будет уделено долгосрочной стратегии России и вкладу социального капитала в 
устойчивое развитие экономики. 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Люди. Как правильно формировать здоровый образ жизни? Каким станет здоровое 
общество будущего? 

● Экономика. Почему увеличение расходов на социальную сферу всегда ведет к росту 
экономики и благосостояния? 

● Инвестиции. Эффективно ли компании вкладывают деньги в новые проекты? Благодаря 
чему можно добиться лучшей отдачи на вложенный капитал? 

● Инфраструктура. Какой должна быть инфраструктура медицины и здоровья в России? 

● Цифра. Развитие технологий меняет сложившиеся представления о взаимодействии 
государства, бизнеса и общества. Как заставить технологические изменения работать на 
пользу общества? 

 
Модератор:  
Александр Ивлев, управляющий партнер EY по России 
 
Участники: 
Вероника Скворцова, министр здравоохранения Российской Федерации 
Ирина Панарина, генеральный директор «АстраЗенека Россия и Евразия» 
Рустэм Хамитов, глава Республики Башкортостан 
Луис Диаз-Рубио, управляющий директор по развивающимся рынкам региона ЕМЕА, 
подразделение фармацевтических товаров «Джонсон & Джонсон» 
Рустам Минниханов, президент Республики Татарстан 
Сергей Морозов, губернатор Ульяновской области 
Кирилл Дмитриев, генеральный директор АО «Управляющая компания Российского фонда прямых 
инвестиций» 
Лев Кузнецов, министр Российской Федерации по делам Северного Кавказа  
Наталья Комарова, губернатор Ханты-Мансийского автономного округа 
Вадим Власов, президент группы компаний «Новартис» в России 
Марван Акар, вице-президент, генеральный директор в России, Белоруссии и Казахстане ООО «МСД 
Фармасьютикалс» 
Виктор Харитонин, председатель Совета директоров АО «Фармстандарт» 
Дмитрий Мезенцев, председатель Комитета Совета Федерации по экономической политике 
Алексей Репик, президент «Деловой России», председатель Совета директоров Группы компаний 
«Р-Фарм» 
Алексей Малиновский, глава Mastercard в России, Казахстане, Беларуси и Армении 
Ветер Вермюлен, старший директор Центра общественной политики по Европе, Ближнему Востоку и 
Африке The Coca-Cola Company 
Томаш Боченек, президент Microsoft в России 
Станислав Воскресенский, врио губернатора Ивановской области 
Леон Ванг, исполнительный вице-президент «АстраЗенека» в подразделении «Международные 
рынки», президент «АстраЗенека Китай» 
Андрей Травников, врио губернатора Новосибирской области 
Андрей Никитин, губернатор Новгородской области 



2 
Организаторы оставляют за собой право вносить изменения в программу Форума. 

Актуальная версия на сайте www.gaidarforum.ru 

Николай Любимов, губернатор Рязанской области 
Андрей Клычков, врио губернатора Орловской области 
Сергей Жвачкин, губернатор Томской области 
Елена Карташева, генеральный директор ООО «Эбботт Лэбараториз» 
Коэн Берден, исполнительный директор по политике международной торговли Европейской 
федерации фармацевтических производителей и ассоциаций  
Владимир Христенко, президент компании «Нанолек» 
Светлана Орлова, губернатор Владимирской области 
Шолбан Кара-оол, глава Республики Тыва 
Олег Королев, глава администрации Липецкой области 
 

09:30–10:00 
 

Перерыв 

Открытый диалог  
10:00–11:30 
 
ПРИГЛАШАЮТСЯ 
АККРЕДИТОВАННЫЕ 
УЧАСТНИКИ С 
БЕЙДЖАМИ КАТЕГОРИИ 
«ПРЕМИУМ» 
 

Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 
 
 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ БЮДЖЕТНЫХ РАСХОДОВ КАК ЗЕРКАЛО ЭФФЕКТИВНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ 
 
Что такое госуправление сегодня? Как функционирует бюджетная система? 
Только на федеральном уровне это 53 министерства и ведомства (16 министерств, 19 служб, 18 
агентств), входящих в структуру Правительства Российской Федерации, 373,6 тысячи человек, 
которые администрируют более 66% расходов федерального бюджета и одновременно генерируют 
расширяющуюся бюджетную сеть. Многоступенчатость системы государственного управления 
порождает проблемы управления внутри системы, размывает ответственность за возложенный 
функционал, снижает качество контроля за использованием бюджетных ресурсов.  
 
Вопросы для обсуждения: 

● Что нужно поменять, чтобы система госуправления функционировала эффективно?  

● Нужно ли оценивать деятельность государственного служащего? Нужно ли менять систему 
его материального поощрения? 

● Как снизить объем нарушений и неэффективных расходов при использовании 
государственных ресурсов? 

● Как повысить качество реализации переданных на исполнение регионов и муниципальных 
образований полномочий? Нужно ли их сделать собственными полномочиями регионов с 
перераспределением доходных источников или обменом на другие расходные 
полномочия? 

 
Модератор: 
Андрей Макаров, председатель Комитета Государственной Думы по бюджету и налогам 
 
Ключевые доклады: 
Татьяна Голикова, председатель Счетной палаты Российской Федерации 
Антон Силуанов, министр финансов Российской Федерации 
 
Эксперты: 
Ярослав Кузьминов, ректор НИУ ВШЭ  
Рустам Минниханов, президент Республики Татарстан 
Александр Усс, врио губернатора Красноярского края 
Олег Кувшинников, губернатор Вологодской области 
Сергей Морозов, губернатор Ульяновской области 
Андрей Травников, врио губернатора Новосибирской области 
Александр Цыбульский, врио губернатора Ненецкого автономного округа 
Наталья Комарова, губернатор Ханты-Мансийского автономного округа 
Андрей Никитин, губернатор Новгородской области 
Николай Любимов, губернатор Рязанской области 
Светлана Орлова, губернатор Владимирской области 
Шолбан Кара-оол, глава Республики Тыва  
Сергей Жвачкин, губернатор Томской области 
Станислав Воскресенский, врио губернатора Ивановской области 
Алексей Чичканов, исполнительный вице-президент АО «Газпромбанк» 
 

11:30–12:00 
 

Перерыв 
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Пленарная дискуссия 
12:00–13:30 
 
ПРИГЛАШАЮТСЯ 
АККРЕДИТОВАННЫЕ 
УЧАСТНИКИ С 
БЕЙДЖАМИ КАТЕГОРИИ 
«ПРЕМИУМ» 
 

Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ЦЕЛИ И ЦЕННОСТИ 
 
Модератор:  
Владимир Мау, ректор РАНХиГС 
 
Участники дискуссии: 
Дмитрий Медведев, председатель Правительства Российской Федерации 
Кристалина Георгиева, главный исполнительный директор Всемирного банка 
Иван Крастев, политолог, председатель Правления Центра либеральных стратегий в Софии, научный 
сотрудник Института гуманитарных наук в Вене 
Херман Ван Ромпёй, президент Европейского центра политики, президент Европейского Совета 
(2009–2014 гг.), премьер-министр Бельгии (2008–2009 гг.) 
Кай Мюккянен, министр внешней торговли и развития Финляндии 
Якоб Френкель, председатель Правления JP Morgan Chase International, председатель Банка 
Израиля (1991–2000 гг.) 
 

13:30–15:00 
 

Перерыв на обед 

Панельная дискуссия 
15:00–17:00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

РАЗДЕЛИТЕЛЬНЫЕ ЛИНИИ В МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 
 
Неравномерное распределение благ от глобализации, ее экономические, промышленные, 
финансовые, социальные, культурные и другие последствия оказались слишком пугающими. Даже в 
развитых странах большая часть населения, традиционные сектора так и не получили серьезных 
преимуществ от экономической глобализации. В результате вопрос свободной торговли и 
экономической интеграции превратился в политическую повестку для многих лидеров крупных 
государств. 
Сегодняшние технологические реалии повышают ставки для проигравших в глобальной 
конкуренции. Санкции стали ежедневной реальностью, отстаивают не только политические, но и 
экономические, технологические интересы. Мировая экономика оказывается фрагментированной не 
только по традиционным линиям Север – Юг и Запад – Восток. Отдельные страны уходят от 
повестки, которую двигали десятилетиями.  

 
Вопросы для обсуждения: 

 Темпы роста мировой торговли после кризиса так и не вернулись к прежним значениям. Что 
это означает для развития мировой экономики? Какой будет глобализация будущего? 

 Какой будет новая мода в интеграционных соглашениях? Охват участников или глубина 
проникновения в национальную компетенцию? Заинтересованы ли развивающиеся страны 
подхватить повестку глобализации? 

 В чем выгоды глобализации в XXI веке для традиционных отраслей, будет ли глобализация 
способствовать переносу производств и передаче технологий?  

 Какой будет интеграционная повестка России на постсоветском пространстве, с 
европейскими и азиатскими партнерами, есть ли у России интересы, достаточные для 
выхода на более широкие и глубокие интеграционные соглашения? 

 Санкции опираются на политическую подоплеку, но все больше похожи на меры по защите 
интересов национальных производителей. Это временно или станет новой реальностью 
надолго? 

 
Модератор: 
Павел Кадочников, президент Центра стратегических разработок 
 
Участники: 
Денис Мантуров, министр промышленности и торговли Российской Федерации 
Херман Ван Ромпёй, президент Европейского центра политики, президент Европейского Совета 
(2009–2014 гг.), премьер-министр Бельгии (2008–2009 гг.) 
Кирилл Дмитриев, генеральный директор АО «Управляющая компания Российского фонда прямых 
инвестиций» 
Энн Крюгер, профессор международной экономики Университета Джонса Хопкинса, первый 
заместитель директора Международного валютного фонда (2001–2006 гг.) 
Эско Ахо, председатель Совета директоров East Office of Finnish Industries, премьер-министр 
Финляндии (1991–1995 гг.) 
 

  

https://ru.m.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%94%D0%B6%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B0_%D0%A5%D0%BE%D0%BF%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%B0
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Экспертная дискуссия 
15:00–17:00 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ  
 
Сегодня мы живем дольше и продуктивнее благодаря инновационным медицинским продуктам, 
таким как вакцины, лекарства и диагностика. Однако отсутствие эффективных механизмов 
управления растущими расходами по-прежнему сказывается на росте бюджета для мировой 
экономики и наших обществ. Какие глобальные тенденции развития здравоохранения мы 
наблюдаем сегодня? Какие практики российской системы здравоохранения могут служить 
примером на глобальном уровне и каковы основные векторы развития системы в Российской 
Федерации? 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Здравоохранение в рабочей повестке G20 в 2017 году 
● Ответственность населения за собственное здоровье, digital health, value-based medicine 

healthcare и другие топ-тренды в развитии мировых систем здравоохранения 
● Ключевые факторы успеха внедрения лучших практик в страновом формате 
● Возможные форматы взаимодействия государства и бизнеса для реализации лучших 

практик и балансирования бюджета 
 
Модератор: 
Игорь Каграманян, первый заместитель председателя Комитета Совета Федерации по социальной 
политике 
 
Участники: 
Вероника Скворцова, министр здравоохранения Российской Федерации 
Филипп Барруа, глобальный директор по корпоративным вопросам «Новартис» 
Антон Котяков, заместитель министра финансов Российской Федерации 
Элизабет Фоулер, вице-президент по глобальной политике в области здравоохранения «Джонсон & 
Джонсон» 
Алексей Репик, президент «Деловой России», председатель Совета директоров Группы компаний 
«Р-Фарм» 
Марван Акар, вице-президент, генеральный директор в России, Белоруссии и Казахстане ООО «МСД 
Фармасьютикалс» 
Виктор Харитонин, председатель Совета директоров АО «Фармстандарт» 
Леон Ванг, исполнительный вице-президент «АстраЗенека» в подразделении «Международные 
рынки», президент «АстраЗенека Китай» 
Евгений Шляхто, генеральный директор ФГБУ «Национальный медицинский исследовательский 
центр им. В. А. Алмазова» Министерства здравоохранения Российской Федерации 
Коэн Берден, исполнительный директор по политике международной торговли Европейской 
федерации фармацевтических производителей и ассоциаций  
 

Экспертная дискуссия 
15:00–17:00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ОСТАНЕТСЯ ЛИ СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА НАЦИОНАЛЬНЫМ ПРИОРИТЕТОМ  
 
Вопросы для обсуждения:  

● Социальная политика на различных этапах экономического цикла: мировые траектории и 
российский опыт  

● Социальные результаты завершающегося политико-делового цикла: рост – кризис – 
восстановление. Все ли удалось? Социальные уроки для будущего развития 

● Социальные расходы или социальные инвестиции? Как совместить выполнение текущих 
социальных обязательств и поддержать будущие социальные приоритеты? 

● Социальные приоритеты индустриального и постиндустриального общества: как перейти 
от борьбы с бедностью к стимулированию роста среднего класса? 

● Цифровая экономика и новые социальные вызовы: выигрыши и риски  
 
Модератор:  
Александр Аузан, декан экономического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова 
 
Ключевой доклад: 
Татьяна Малева, директор Института социального анализа и прогнозирования РАНХиГС 
 
Участники: 
Алексей Вовченко, первый заместитель министра труда и социальной защиты Российской Федерации 
Лилия Овчарова, руководитель направления «Человеческий капитал» Центра стратегических разработок 
Владимир Назаров, директор Научно-исследовательского финансового института 
Наталья Зубаревич, главный научный сотрудник РАНХиГС, профессор МГУ им. М. В. Ломоносова 
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Экспертная дискуссия 
15:00–17:00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
Рабочие языки: 
русский, французский 

ТРИАНОНСКИЙ ДИАЛОГ: ГОРОД БУДУЩЕГО 
 
29 мая 2017 года в Версале в ходе переговоров Президента России Владимира Путина с 
Президентом Франции Эммануэлем Макроном была достигнута договоренность о создании новой 
площадки двустороннего взаимодействия по линии гражданских обществ – Форума «Трианонский 
диалог».  
Задавать принципиальные направления его деятельности призван высший орган «Трианонского 
диалога» – Координационный совет, сформированный на паритетных началах. В него входят по 16 
авторитетных представителей различных сфер российского и французского общества. 
На 2018 год главной диалоговой темой стал «Город будущего». Проблематика урбанизма даст 
возможность затронуть социальные, экономические, транспортные, этнополитические и 
природоохранные аспекты жизни современных мегаполисов и небольших городов, рассмотреть 
специфику моногородов. Отдельный вопрос – проблема функционирования агломераций. 
 
Вопросы для обсуждения:  

 Урбанистика и цифровой мир  

 Информационные и коммуникационные технологии и новое управление городом 

 Вызовы и стратегии территориального сообщества «Города будущего» 

 Роль университетов в «Городах будущего»  
 
Открытие:  
Владимир Мау, ректор РАНХиГС 
Сильви Берманн, чрезвычайный и полномочный посол Франции в России 
 
Модераторы:  
Анатолий Торкунов, ректор МГИМО, сопредседатель Российско-французского форума 
«Трианонский диалог»  
Пьер Морель, посол, сопредседатель Российско-французского форума «Трианонский диалог» 
 
Ключевые доклады:  
Сергей Кузнецов, главный архитектор города Москвы 
Жан-Луи Коэн, архитектор и историк архитектуры 
 
Участники: 
Николай Никифоров, министр связи и массовых коммуникаций Российской Федерации  
Жерар Местрале, президент Административного совета Энжи (Engie) и Сюэз (Suez), президент 
ассоциации Paris EUROPLACE 
Кристиан Лейри, ответственный секретарь Российско-французского форума «Трианонский диалог» 
Пьер Бордо, член Стратегического совета рабочей группы «Большой Париж» 
Александр Плутник, генеральный директор, председатель Правления АО «АИЖК» 
Родольф Тома, мэр Эровиль-Сэнт-Клэр (Нормандия) 
Андрей Чибис, заместитель министра строительства и жилищно-коммунального хозяйства 
Российской Федерации 
 
Эксперты:  
Сесиль Мезонновь, президент Фабрики Ситэ (компания VINCI)  
Эммануэль Форе, заместитель генерального директора компании Bouygues 
Дени Хамо, вице-мэр Дижона 
Кристоф Манесс, атташе по межведомственному сотрудничеству Посольства Франции в России 
Станислас Энрион, советник по транспорту, промышленности и устойчивому развитию Посольства 
Франции в России 
Лоран Буйо, президент компании Siradel (группы Engie)  
Ойрель Шателар, генеральный директор Альтима Москва 
Александр Орлов, исполнительный секретарь Российско-французского форума «Трианонский диалог» 
Дмитрий Коробков, член Президиума Генерального совета Общероссийской общественной 
организации «Деловая Россия», президент рекламной группы АДВ 
Алексей Муратов, партнер КБ Стрелка, руководитель направления стратегии развития территорий 
Фредерик Мазелла, основатель и генеральный директор BlaBlaCar 
Артем Ермолаев, министр правительства Москвы, руководитель Департамента информационных 
технологий города Москвы  
Павел Шинский, глава представительства CCI France Russie 
Арно Дюбьен, директор Франко-российского аналитического центра «Обсерво» 
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Организаторы оставляют за собой право вносить изменения в программу Форума. 

Актуальная версия на сайте www.gaidarforum.ru 

Экспертная дискуссия 
15:00–17:00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

КОМПАНИИ-ЛИДЕРЫ И УНИВЕРСИТЕТЫ: ЗАДАЧИ И РЕЦЕПТЫ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОРЫВА 
 
Правительство Российской Федерации активно поддерживает мероприятия по вовлечению 
российских вузов в инновационную деятельность. По данным федеральной статистики, сегодня в 
бюджетах вузов доходов от организаций и предприятий не более 12%. Из них по самым 
оптимистичным экспертным оценкам не более трети (то есть около 3–4%) – это средства бизнеса, 
заинтересованного в развитии перспективных технологий. Какие шаги необходимо предпринять, 
чтобы изменить сдержанную позицию российского бизнеса по отношению к вузам? Как достичь 
того, чтобы современные университеты воспринимались глобальными компаниями как источник 
доступа к талантам, перспективным навыкам и новым технологиям? 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Современная парадигма трансформации взаимодействия вузов и бизнеса: 
международный опыт и российская практика 

 Как компании могут помочь университетам сформировать новый технологический уклад? 
Какие инструменты необходимы для создания инновационной системы в вузах? 

 Своя база R&D в компании или сотрудничество с университетами и научными 
организациями: за и против. Как добиться эффекта синергии при работе компаний с 
университетами?  

 Успешные примеры взаимодействия бизнеса и вузов: опыт компаний-лидеров  
 

Модератор:  
Андрей Волков, научный руководитель Московской школы управления «Сколково» 
 
Участники: 
Александр Повалко, генеральный директор, председатель Правления АО «РВК» 
Дмитрий Пумпянский, председатель Совета директоров ОАО «Трубная металлургическая компания» 
Павел Ершов, главный операционный директор Microsoft в России 
Ярослав Кузьминов, ректор НИУ ВШЭ 
Елена Бунина, генеральный директор ООО «Яндекс» 
Софья Черногорцева, исполнительный директор Управления привлечения и отбора талантов Сбербанка 
Михаил Задорнов, председатель Правления ПАО Банк «ФК Открытие» 
Кирилл Комаров, первый заместитель генерального директора – директор Блока по развитию и 
международному бизнесу ГК «Росатом» 
 

Экспертная дискуссия 
15:00–17:00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213  
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ГОД ВНЕДРЕНИЯ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ В ОРГАНАХ ВЛАСТИ: ПЕРВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И 
ВЫУЧЕННЫЕ УРОКИ 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Каких результатов удалось достичь в первый год реализации портфеля приоритетных 
проектов и программ?  

● Какие практики и инструменты проектного управления заработали в полной мере?  
● Лидерство или технологии – что важнее в руководстве проектом?  
● Какие уроки удалось извлечь и как их учесть при формировании нового пакета 

приоритетных проектов и трансформации госпрограмм? 
 
Модератор:  
Андрей Слепнев, заместитель руководителя Аппарата Правительства Российской Федерации – 
директор Департамента проектной деятельности Правительства Российской Федерации 
 
Участники: 
Михаил Абызов, министр Российской Федерации 
Евгений Дитрих, первый заместитель министра транспорта Российской Федерации 
Александр Браверман, генеральный директор – председатель Правления АО «Корпорация МСП» 
Михаил Алашкевич, руководитель проектного направления «Государственное управление» Центра 
стратегических разработок 
Евгений Отнельченко, партнер PwC 
Ирина Макиева, заместитель председателя Внешэкономбанка 
Азер Талыбов, заместитель министра экономического развития Российской Федерации  
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Открытый диалог  
15:00–17:00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214  
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 
 
 
 
 

 

МОДЕЛЬ БИЗНЕС-ШКОЛЫ ДЛЯ ЛИДЕРОВ XXI ВЕКА 
 
Концепция VUCA, взрывные технологии, акцент на вопросы социальной ответственности и 
устойчивого развития, растущая популярность дистанционного образования и корпоративных 
университетов бросают вызов устоявшейся роли бизнес-школ как главных катализаторов перемен, 
центров образования руководителей высшего звена и подготовки лидеров XXI века. 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Основные тенденции бизнес-образования в будущем 
● Отличия нового поколения руководителей от предыдущих 
● Преимущества и недостатки независимых бизнес-школ, ориентированных на образование 

руководителей высшего звена, и бизнес-школ полного цикла при ведущих университетах 
● Как должны измениться бизнес-школы, чтобы соответствовать ожиданиям делового 

сообщества и повысить свое влияние на общество в целом? 
● Каковы три основные отличия бизнес-школ 2050 года по сравнению с 2018-м? 

 
Модератор: 
Сергей Мясоедов, проректор, директор Института бизнеса и делового администрирования РАНХиГС, 
президент РАБО 
 
Участники: 
Жан-Франсуа Манзони, президент международной бизнес-школы IMD 
Том Робинсон, президент AACSB International 
 

Экспертная дискуссия 
15:00–17:00 
 
Корпус 2 
1 этаж 
Аудитория 137 
 
Рабочий язык: 
русский  
 
 

НОВЫЕ ВЕЯНИЯ ДВИЖЕНИЯ КАПИТАЛА: КОДЕКС ОЭСР  
 
Вопросы для обсуждения:  

 Какова цель принятия Кодекса и какую эволюцию прошел документ? 

 Каков зарубежный опыт имплементации Кодекса и какие новые возможности возникают 
для России в случае присоединения? 

 Каковы основные ограничения в России в соответствии со стандартами Кодекса? 

 Возможно ли применение Кодекса для развития экспорта из России? 

 Целесообразно ли сохранение требования репатриации в условиях неприменения 
требования об обязательной продаже валютной выручки? 

 Оправдан ли существующий разрешительный порядок использования зарубежных счетов 
резидентами Российской Федерации? 

 Ограничения доступа иностранных инвестиций в стратегические отрасли российской 
экономики – барьер для развития экономики? 

 Какова российская практика в отношении либерализации операций с ценными бумагами и 
прочими финансовыми инструментами? 

 
Модератор: 
Антонина Левашенко, руководитель Центра Россия – ОЭСР РАНХиГС 
 
Участники: 
Пьер Порет, заместитель директора Директората по финансам и вопросам 
предпринимательства Организации экономического сотрудничества и развития 
Алексей Ведев, заведующий Лабораторией структурных исследований РАНХиГС 
Алексей Моисеев, заместитель министра финансов Российской Федерации 
Владимир Чикин, партнер юридической компании «Гольцблат БЛП» 
Иван Хаменушко, старший партнер юридической компании «Пепеляев Групп»  
Елена Стоянова, заместитель директора Департамента стран Европы, Северной Америки и 
международных организаций Министерства экономического развития Российской Федерации 
Анна Нестерова, председатель Совета директоров Global Rus Trade 
Павел Трунин, руководитель научного направления «Макроэкономика и финансы» Института 
экономической политики им. Е. Т. Гайдара 
Денис Шулаков, первый вице-президент АО «Газпромбанк» 
Александра Коваль, директор Клуба Россия – ОЭСР Всероссийской академии внешней торговли 
 

17:00–17:30 
 

Перерыв  
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Организаторы оставляют за собой право вносить изменения в программу Форума. 

Актуальная версия на сайте www.gaidarforum.ru 

Экспертная дискуссия  
17:30–19:30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ЧЕМУ И КАК УЧИТЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ? 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Подрывает ли предпринимательская культура основы классического образования? 
● Предпринимательские способности: врожденное или приобретенное? 
● Как формировать предпринимательские компетенции в системе образования? Есть ли 

лучшие практики? 
● Могут ли университеты менять отношение общества к предпринимателям? 
● Чему и как учить молодых людей, способных заниматься бизнесом в России? 

 
Модератор: 
Эдуард Галажинский, ректор Томского государственного университета 
 
Участники: 
Вадим Дымов, основатель и председатель Совета директоров компании «Дымов» 
Александр Уткин, генеральный директор Cotton Way 
Алексей Васильчук, совладелец холдинга RESTart 
Михаил Меланьин, основатель Statsbot.co 
Ростислав Ордовский-Танаевский Бланко, основатель, президент «Ростик Групп» 
Алексей Репик, президент «Деловой России», председатель Совета директоров Группы компаний 
«Р-Фарм» 
 
Эксперты: 
Марат Атнашев, ректор Московской школы управления «Сколково» 
Владимир Васильев, ректор Университета ИТМО 
 

Экспертная дискуссия 
17:30–19:30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

РЕВОЛЮЦИЯ 1917 ГОДА: УРОКИ ЧЕРЕЗ 100 ЛЕТ  
 
Эта дискуссия посвящена урокам, извлеченным из русской революции и ранней советской истории. 
Спустя примерно 50 лет писатели и историки пересматривают «ревизионистскую» и 
«контрревизионистскую» интерпретации Октябрьской революции, рассматривая революцию в 
глобальном геополитическом контексте. Послевоенные западные авторы исследований 
Октябрьской революции и раннего большевистского режима, хотя и не соглашаются с российскими 
историками середины советской эпохи, все же признают силу большевистского руководства, 
способность манипулировать развитием событий. С конца 1960-х и в 1970-х годах ревизионисты 
подчеркивали тенденции развития Октябрьской революции по инициативе «низов». Они говорили о 
двух «поляризациях» – государства и общества, а также между социальными классами. Участники 
дискуссии будут опираться на всю историю эпохи, эпоху революции и контрреволюции, оценивая ее 
значимость для революции, демократии и социализма. 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Как заканчивается революция? Является ли это проблемой как для историков, так и для 
революционеров?  

● Что способствовало победе Октябрьской революции? Почему выбор был сделан в пользу 
ухода от радикальной партиципаторной демократии к тоталитаризму?  

● Как в 1930-х годах смещалось глобальное лидерство в экономике? 
● Будет ли мир к 2030-м годам становиться все более похожим на то, каким он был столетие 

назад? 
 
Модераторы: 
Кэрол Скотт Леонард, профессор РАНХиГС, профессор Оксфордского университета 
Юрий Петров, директор Института российской истории РАН 
 
Участники: 
Шейла Фицпатрик, профессор Университета Сиднея 
Роберт Сервис, заслуженный профессор русской истории Оксфордского университета 
Марк Стейнберг, профессор истории Университета Иллинойса  
Стивен Коткин, директор Принстонского института международных и региональных исследований 
Джек Голдстоун, профессор Университета Джорджа Мейсона 
Даниэл Орловски, профессор истории Южного методистского университета 
Рональд Суни, профессор Мичиганского университета, почетный профессор Чикагского университета 
Елена Панина, депутат Государственной Думы Федерального собрания Российской Федерации 
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Экспертная дискуссия  
17:30–19:30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочие языки: 
русский, испанский 
 

РОССИЯ – ИСПАНИЯ: НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 
 
Отношения России и Испании всегда характеризовались глубокой взаимной симпатией и живым 
интересом к истории, культуре, языку и обычаям друг друга. Двусторонние российско-испанские 
отношения имеют конструктивный характер и ориентированы на будущее. Обе страны выступают за 
всестороннее и долгосрочное сотрудничество для выстраивания справедливых международных 
отношений, тесно взаимодействуют в борьбе с терроризмом, признают необходимость углубления 
связей в экономической сфере.  
Стремление к укреплению взаимовыгодного сотрудничества между Россией и Испанией является 
важным фактором не только для обоих государств, но и для европейской и международной 
стабильности в целом. Данная дискуссия – еще одно подтверждение стремления двух стран 
следовать принципам равноправного и открытого диалога, развивая двусторонние отношения, 
открывая друг друга по-новому и углубляя взаимное понимание и доверие между своими 
народами.  
 
Открытие фотовыставки Агентства EFE, Посольства Испании и Института Сервантеса в Москве 
«Россия – Испания: футбольные истории. Мяч как судьба». 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Образ России в испанских СМИ и образ Испании в российских СМИ: открыть друг друга по-
новому 

● Информационное агентство – источник объективных и достоверных новостей  
● Российско-испанские связи в области культуры и спорта – пути к взаимопониманию и 

сближению  
 
Модератор:  
Игорь Барциц, директор Института государственной службы и управления РАНХиГС  
 
Ключевые доклады:  
Хосе Антонио Вера, президент Агентства EFE  
Михаил Комиссар, генеральный директор Группы «Интерфакс» 
 
Участники: 
Игнасио Ибаньес, чрезвычайный и полномочный посол Королевства Испания в России  
Михаил Швыдкой, специальный представитель Президента Российской Федерации по 
международному культурному сотрудничеству 
Павел Зенькович, статс-секретарь – заместитель министра образования и науки Российской Федерации  
Хосе Аурелио Льянеса Вильянуэва, атташе по вопросам образования Посольства Королевства 
Испания в Москве  
Георгий Гулиа, исполнительный директор Группы «Интерфакс»  
Луис Вильярехо, директор спортивной редакции Агентства EFE 
Роза Мария Калаф, испанская журналистка и телеведущая РТВ Испании  
Владимир Желонкин, генеральный директор издательского дома «Коммерсантъ» 
Алексей Савин, заместитель главного редактора «Российской газеты»  
Илья Копелевич, главный редактор радиостанции «Бизнес-FM» 
Юрий Паниев, заведующий отделом международной жизни «Независимой газеты»  
Ирина Прохоренко, заведующая сектором международных организаций и глобального 
политического регулирования ИМЭМО РАН  
Ольга Пироженко, директор Центра российско-испанского сотрудничества РАНХиГС 
 

Открытый диалог 
17:30–19:30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 
 

ПРАВО И ЭКОНОМИКА 
 
«Право и экономика» занимается применением экономического анализа к правовым проблемам. 
Этот подход представлен в публичном обсуждении вопросов государственного управления, он 
применяется также в самых разных социальных науках, включая политическую экономию, 
конституционную экономику и политологию. Разработанный изначально в контексте систем общего 
права, этот подход ими не ограничивается и может быть успешно применен в условиях 
континентальной системы. 
 
Модератор: 
Валерий Смирнов, заместитель директора Института права и национальной безопасности РАНХиГС 
 
Участники: 
Джулиано Амато, член Конституционного суда Италии, премьер-министр Италии (1992–93, 2000–01 гг.)  
Джим Лейцель, профессор Чикагского университета  
Эйан Макаай, профессор Университета Монреаля  

https://www.imemo.ru/index.php?page_id=586
https://www.imemo.ru/index.php?page_id=586
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Экспертная дискуссия 
17:30–19:30 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочий язык: 
русский  

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ НА ГОСУДАРСТВЕННОЙ И МУНИЦИПАЛЬНОЙ СЛУЖБЕ: ЦЕННОСТИ И 
РАЗВИТИЕ 
 
Внешняя среда меняется. Технологии меняют формат деятельности и требуют приобретения новых 
навыков. Экономика становится более глобальной, конкурентоспособной и динамичной. 
Технологические изменения, изменения рабочей среды, формирование рынков труда по новым 
принципам, изменение моделей карьерного роста («работа для жизни») – все это заставляет 
системы государственной службы меняться, оперативно адаптироваться к изменениям, 
происходящим в мире. Основной тренд изменений – государственная служба должна стать местом 
концентрации наиболее способных людей, которые хотят внести свой вклад в развитие страны. 
Развитие системы управления человеческим капиталом на государственной службе наглядно 
демонстрирует, что постоянные преобразования – необходимое условие для ее эффективного 
функционирования. Однако такие преобразования не могут происходить в одностороннем или 
революционном порядке, а должны отвечать ценностям государства. 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Развитие государственной службы: революция vs изменения 
● Формирование резерва управленческих кадров и работа с ним 
● Привлечение и удержание талантливых людей на государственной службе 
● Связь профессионального развития с карьерным ростом 
● Муниципальная служба: вектор развития 
● Квалифицированное партнерство органов власти со школами государственного управления 

 
Модератор: 
Дмитрий Буташин, проректор РАНХиГС 
 
Участники: 
Антон Федоров, начальник Управления Президента Российской Федерации по вопросам 
государственной службы и кадров 
Андрей Сороко, директор Департамента государственной службы и кадров Правительства 
Российской Федерации 
Дмитрий Баснак, директор Департамента государственной политики в сфере государственной и 
муниципальной службы, противодействия коррупции Министерства труда Российской Федерации 
Олег Кувшинников, губернатор Вологодской области 
Алексей Диденко, председатель Комитета Государственной Думы по федеративному устройству и 
вопросам местного самоуправления 
Айрат Фаррахов, депутат Государственной Думы Федерального собрания Российской Федерации 
Тахир Базаров, профессор МГУ им. М. В. Ломоносова 
Юрий Синягин, заместитель директора Высшей школы государственного управления РАНХиГС 
 

Презентация 
результатов рейтинга  
17:30–18:30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

РЕЙТИНГ ИННОВАЦИОННЫХ РЕГИОНОВ РОССИИ  
 
Рейтинг инновационных регионов России для целей мониторинга и управления был разработан 
Ассоциацией инновационных регионов России в 2012 году совместно с Министерством 
экономического развития Российской Федерации. Начиная с 2016 года в рейтинг входят 29 
индикаторов. Важным отличием от рейтингов предыдущих лет является учет качественно новых 
шести индикаторов, объединенных в один смысловой блок «Инновационная активность региона». 
При этом показатели трех базовых блоков рейтинга остаются неизменными с целью отслеживания 
долгосрочной динамики по ключевым направлениям развития. 
Рейтинг основан не на экспертных оценках, а на количественных показателях, что делает его 
объективным и обоснованным. Рейтинг позволяет выявить лидеров по каждому компоненту, 
показать сильные и слабые стороны развития каждого региона. 
 
Модератор: 
Олег Фомичев, статс-секретарь – заместитель министра экономического развития Российской Федерации 
 
Презентация: 
Роза Семенова, руководитель проектов Ассоциации инновационных регионов России 
 
Эксперты: 
Оксана Козловская, председатель Законодательной думы Томской области  
Сергей Поляков, генеральный директор Фонда содействия инновациям 
Сергей Тищенко, генеральный директор Рейтингового агентства «Эксперт РА» 
Владимир Киселев, руководитель направления Межведомственного аналитического центра 
Олег Голиченко, главный научный сотрудник Центрального экономико-математического института РАН 

Презентация ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫЙ БИЗНЕС В РЕГИОНАХ РОССИИ  
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национального 
доклада  
18:30–19:30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

 
РАНХиГС и АИРР совместно с Группой «Интерфакс» впервые разработали и представляют 
национальный доклад о развитии высокотехнологичного бизнеса в регионах России. Доклад основан 
на рейтинге «Инновационный бизнес в регионах России», презентованном на Гайдаровском форуме – 
2017. 
В исследовании используется система показателей, учитывающая условия для развития 
технологического предпринимательства и результаты развития высоких технологий в регионах России. 
Система индикаторов дает представление о том, где выгодно вести бизнес и какие регионы в этом 
преуспели. В качестве ключевых условий для развития высокотехнологичного бизнеса учитывались 
ресурсы капитала, труда, институциональная среда, инфраструктурная обеспеченность и научный 
потенциал регионов. Дана оценка вклада технологического предпринимательства в ВРП, создание 
рабочих мест и формирование бюджета. Сравнение со среднерегиональными значениями позволяет 
выявить возможности развития каждого региона. 
Доклад позволяет отслеживать ежегодную динамику развития высокотехнологичного сектора 
экономики регионов, что важно для принятия взвешенных политических решений.  
На презентации национального доклада будут представлены основные результаты исследования с 
пояснениями и комментариями, рассмотрены варианты применения результатов доклада для целей 
планирования и регионального развития, озвучены дальнейшие направления развития системы 
мониторинга. 
 
Модератор: 
Олег Фомичев, статс-секретарь – заместитель министра экономического развития Российской Федерации  
 
Презентации:  
Вера Баринова, заведующая Лабораторией исследований корпоративных стратегий и поведения 
фирм РАНХиГС 
Степан Земцов, старший научный сотрудник РАНХиГС 
 
Эксперты: 
Владимир Герасимов, первый заместитель генерального директора – исполнительный директор 
Группы «Интерфакс» 
Максим Шерейкин, генеральный директор АНО «Агентство по технологическому развитию» 
Иван Бортник, советник генерального директора Фонда содействия инновациям 
Евгений Куценко, заведующий отделом кластерной политики НИУ ВШЭ 
 

Открытое заседание 
Президиума НАСДОБР  
17:30–19:30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Зал заседаний 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 
 
 
 
 

 

ИТОГИ 2017 ГОДА И НОВЫЕ ЗАДАЧИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ КАЧЕСТВА ДЕЛОВОГО И 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ В 2018 ГОДУ 
 
Основная деятельность НАСДОБР направлена на развитие системы качества российского 
образования. Задачи, стоящие перед Советом, касаются формирования профессиональной среды, 
обеспечивающей независимую общественную оценку качества программ различных уровней 
управленческого образования (бакалавриат, магистратура, МВА, повышение квалификации и 
другое). С 14 января 2016 года НАСДОБР наделен полномочиями экспертной организации по 
проведению государственной аккредитационной экспертизы бакалаврских и магистерских 
программ по укрупненной группе специальностей «экономика и управление». 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Об итогах деятельности НАСДОБР в 2017 году и новых задачах организации в 2018-м 
● О работе экспертной группы по вопросу целесообразности создания на базе НАСДОБР 

Центра оценки квалификации (ЦОК) или Совета по профессиональным квалификациям 
(СПК) в области управления 

● О работе экспертной группы по совершенствованию процедур аккредитации программ 
дополнительного профессионального образования 

● О подготовке модели национального независимого тестирования преподавателей 
управленческих дисциплин 

● О подготовке предложений по дополнению процедуры государственной аккредитации 
программ высшего образования 
 

Модераторы: 
Сергей Мясоедов, проректор, директор Института бизнеса и делового администрирования РАНХиГС, 
президент РАБО 
Наталья Евтихиева, генеральный директор НАСДОБР 
 
Ключевой доклад: 
Александр Жуков, первый заместитель председателя Государственной Думы Российской 
Федерации, председатель Президиума НАСДОБР 
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Участники:  
Сергей Кравцов, руководитель Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки, 
заместитель министра образования и науки Российской Федерации 
Лемка Измайлова, директор Национального аккредитационного агентства в сфере образования 
Александр Мурычев, исполнительный вице-президент РСПП 
Анатолий Милюков, исполнительный вице-президент Ассоциации российских банков  
Николай Остарков, вице-президент Общероссийской общественной организации «Деловая Россия»  
Максим Фатеев, вице-президент Торгово-промышленной палаты Российской Федерации  
Вадим Ковалев, первый заместитель исполнительного директора Ассоциации менеджеров  
Татьяна Минеева, вице-президент Общероссийской общественной организации «Деловая Россия» 
Александр Жарков, вице-президент Общероссийской общественной организации малого и 
среднего предпринимательства «ОПОРА РОССИИ» 
 

Презентация книг 
19:30–20:30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ПРЕЗЕНТАЦИЯ КНИГ ИЗ СЕРИИ «РУССКАЯ РЕВОЛЮЦИЯ» 
 
Авторы рассматривают русскую революцию как длительный процесс радикальных социальных и 
политических трансформаций, включающий Русскую революцию 1905 года, Февральскую и 
Октябрьскую революцию 1917 года, Гражданскую войну, НЭП, сталинскую «революцию сверху», 
первые пятилетки и «Большие чистки». Помимо общих вопросов о причинах революции, ее целях и 
политических последствиях, особое внимание уделяется вопросам социальной истории и влиянию 
революции на общество.  
 
Модератор: 
Валерий Анашвили, главный редактор Издательства Института Гайдара 
 
Авторы: 
Джек Голдстоун, профессор Университета Джорджа Мейсона 
«Революции. Очень краткое введение» 
Владимир Мау, ректор РАНХиГС 
«Революция. Механизмы, предпосылки и последствия радикальных общественных 
трансформаций» 
Марк Стейнберг, профессор истории Университета Иллинойса 
«Русская революция, 1905–1921» 
Шейла Фицпатрик, профессор Университета Сиднея 
«Русская революция»  
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День второй, 17 января 2018 г. 

 

Панельная дискуссия 
10:00–12:00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

БИЗНЕС И ГОСУДАРСТВО: МОДЕЛИ ПАРТНЕРСТВА В ЦИФРОВУЮ ЭПОХУ 
 
Цифровые технологии давно переросли сферу собственно технологий и стали основой для 
глубокой трансформации всех сторон жизни общества: экономической системы, государственной 
политики и социальных отношений. Мировое сообщество осваивает эту новую реальность, 
осмысливает ее проявления и вызовы, адаптирует общественные институты и заглядывает все 
дальше вперед – не только в завтрашний день, но и в послезавтрашний.  

 
Вопросы для обсуждения:  

● Какова глубина сегодняшней трансформации экономики за счет цифровых технологий? Как 
быстро она будет нарастать? 

● Какова роль государства в эпоху цифровой экономики и в каком направлении стоит 
ожидать изменений? 

● Как и насколько быстро государства будут справляться с сегодняшними вызовами? 
● Новые модели партнерства бизнес-сообщества и государства: на что ориентироваться? 

 
Модератор: 
Максим Акимов, первый заместитель руководителя Аппарата Правительства Российской Федерации 
 
Участники: 
Герман Греф, президент, председатель Правления Сбербанка 
Максим Орешкин, министр экономического развития Российской Федерации 
Гай Дидрих, вице-президент по глобальным инновациям Cisco 
Олег Белозеров, генеральный директор – председатель Правления ОАО «РЖД» 
Сергей Горьков, председатель Правления государственной корпорации «Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)» 
Сергей Солонин, генеральный директор Ассоциации ФинТех 
Ольга Скоробогатова, первый заместитель председателя Центрального банка Российской Федерации 
 

Экспертная дискуссия  
10:00–12:00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

НАЛОГОВАЯ СИСТЕМА РОССИИ: ОБРАЗ БУДУЩЕГО 
 
В 2018 году налоговой системе России исполняется 20 лет. Мы начинали ее создавать, когда в стране 
не было ни налогового законодательства, ни налоговых органов, ни налогоплательщиков. Пройден 
огромный путь и накоплен уникальный опыт создания налоговой системы с нуля в кратчайшие 
сроки. Многое достигнуто, но есть множество допущенных ошибок и проблем. Предстоит 
определить направление дальнейшего развития.  
 
Вопросы для обсуждения: 

● Новые технологии и налоговая политика. Можно ли модифицировать налоговую политику, 
чтобы стимулировать экономический рост без потерь для бюджета? 

● Глобализация и конкуренция юрисдикций. Какой должен быть ответ на глобализацию: 
выработка изощренных механизмов противодействия минимизации налогообложения или 
снижение налоговой нагрузки как способ повышения привлекательности юрисдикции? 

● Интеграция механизмов администрирования и регулирования различных фискальных 
платежей. Нужен ли единый Кодекс и единый администратор? Как создать такой 
механизм, который бы минимизировал административные издержки для плательщиков?  

● Налоговая система для федерации: как найти оптимальный баланс между эффективностью 
для бизнеса и эффективностью для бюджетов? Что делать с федеральными льготами по 
налогам, формирующим региональные бюджеты, – надо ли помогать бизнесу или 
регионам? Формирование региональных бюджетов за счет налога на прибыль ведет к 
росту неравенства и крайне обременительно для плательщиков, но чем его заменить и 
возможно ли это в принципе?  

● Судебная практика и налоговая политика. В каком направлении пойдет развитие 
налогового законодательства: установление принципов или детальная регламентация 
различных ситуаций?  

 
Модератор: 
Владимир Мау, ректор РАНХиГС 
 
Ключевой доклад:  
Андрей Макаров, председатель Комитета Государственной Думы по бюджету и налогам 
 
Участники: 
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Татьяна Голикова, председатель Счетной палаты Российской Федерации 
Антон Силуанов, министр финансов Российской Федерации 
Михаил Мишустин, руководитель Федеральной налоговой службы 
 
Эксперты: 
Александр Шохин, президент Российского союза промышленников и предпринимателей 
Алексей Репик, президент «Деловой России», председатель Совета директоров Группы 
компаний «Р-Фарм» 
Александр Калинин, президент Общероссийской общественной организации малого и среднего 
предпринимательства «ОПОРА РОССИИ» 
Станислав Воскресенский, врио губернатора Ивановской области 
Николай Любимов, губернатор Рязанской области 
Максим Решетников, губернатор Пермского края 
Михаил Орлов, руководитель Департамента налогового и юридического консультирования КПМГ в 
России и СНГ, общественный омбудсмен по налогам при уполномоченном по защите прав 
предпринимателей при Президенте Российской Федерации 
 

Экспертная дискуссия  
10:00–12:00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ДОЛГОСРОЧНОЕ НАСЛЕДИЕ ЧЕМПИОНАТА МИРА ПО ФУТБОЛУ 2018: ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И 
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ 
 
Будут рассмотрены вопросы, связанные с экономическим развитием России, через призму 
чемпионата мира по футболу 2018. Какое наследие – экономическое и социальное – оставит после 
себя мундиаль? Речь пойдет как об осязаемом наследии, включая инфраструктурное развитие, так и 
о человеческом капитале, имея в виду развитие футбола и массового спорта, а также здорового 
образа жизни. 
 
Модератор: 
Михаил Куснирович, основатель и председатель Наблюдательного совета Группы компаний Bosco di 
Ciliegi 
 
Участники: 
Лоран Блан, французский футболист, тренер 
Александр Ивлев, управляющий партнер EY по России 
Алексей Сорокин, генеральный директор Организационного комитета по подготовке и проведению 
чемпионата мира по футболу «Россия-2018» 
Глеб Никитин, врио губернатора Нижегородской области 
Микаэль Винэ, директор проекта системы Coca-Cola в России по подготовке к чемпионату мира по 
футболу 2018 года 
Алексей Немов, посол чемпионата мира по футболу FIFA 2018, четырехкратный олимпийский чемпион 
 

Открытый диалог  
10:00–12:00 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

РАССУЖДЕНИЯ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЦЕНТРАЛЬНЫХ БАНКОВ, ПРОТЕКЦИОНИЗМЕ И ГЛОБАЛИЗАЦИИ  
 
Модератор: 
Ксения Юдаева, первый заместитель председателя Центрального банка Российской Федерации 
 
Участники: 
Якоб Френкель, председатель Правления JP Morgan Chase International, председатель Банка Израиля 
(1991–2000 гг.) 
Луис Мария Линде де Кастро, председатель Банка Испании  
Петр Авен, председатель Совета директоров ABH Holdings S.A. 
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Экспертная дискуссия 
10:00–12:00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Зал заседаний 
 
Рабочие языки: 
русский, французский 

ТРИАНОНСКИЙ ДИАЛОГ: РОССИЙСКО-ФРАНЦУЗСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 
 
Российско-французское сотрудничество в области образования и науки характеризуется большим 
числом совместных образовательных программ, студенческих и академических обменов, 
совместных научных проектов. В обеих странах реализуются многоэтапные проекты укрепления 
позиций университетов в международном образовательном пространстве, в том числе проекты, 
направленные на развитие экспорта образования. Перспективным форматом международного 
образовательного сотрудничества стали сетевые проекты, примером чему является основанный в 
2016 году Российско-Французский университет.  
Инициатива президентов России и Франции на встрече 29 мая 2017 года положила начало новому 
этапу развития взаимодействия двух стран в форме Форума гражданских обществ «Трианонский 
диалог». Образование и наука станут одними из ключевых элементов этого формата, благодаря чему 
появится импульс для развития новых проектов.  
 
Вопросы для обсуждения:  

● Стратегии укрепления позиций российских и французских вузов в международном 
образовательном пространстве 

● Гражданское общество и развитие академических свобод. Роль университетов во 
взаимодействии гражданских обществ России и Франции 

● Новые форматы сотрудничества в условиях глобализации образования: сетевые проекты в 
высшем образовании 

● Опыт российско-французского сотрудничества в области образования и науки 
● Российско-Французский университет как инструмент подготовки кадров для французских 

компаний в России 
● Презентация Аналитического доклада «Россия и Франция в мировом образовательном 

пространстве» 
 
Модераторы:  
Сергей Синельников-Мурылев, ректор Всероссийской академии внешней торговли 
Эмануэль Трик, президент Университета Ниццы София-Антиполис 
  
Приветствие: 
Валентина Переверзева, первый заместитель министра образования и науки Российской Федерации  
Оливье Гийом, советник по культуре и сотрудничеству посольства Франции в России 
 
Участники:  
Игорь Ганьшин, директор Международного департамента Министерства образования и науки 
Российской Федерации  
Сильви Берманн, чрезвычайный и полномочный посол Франции в России 
Паскаль Коши, атташе по академическому сотрудничеству Посольства Франции в России  
Игорь Барциц, директор Института государственной службы и управления РАНХиГС 
Андрей Байков, проректор МГИМО 
Владислав Гриб, председатель Российского профессорского собрания  
Олег Курбатов, доцент Университета Париж-13, заместитель председателя Международной 
ассоциации университетских профессоров и доцентов (IAUPL) при ЮНЕСКО 
Лариса Ефремова, проректор Российского университета дружбы народов 
Полин Тюрк, заместитель декана факультета права и политических наук Университета Ниццы София-
Антиполис 
Олег Зайцев, заведующий Высшей школы правоведения РАНХиГС 
Селин Давен, заместитель генерального директора NEOMA Business School 
Патрис Худаер, заместитель декана бизнес-школы SKEMA  
Александр Бедный, проректор Нижегородского университета им. Н. И. Лобачевского 
Ирина Дежина, руководитель группы по научной и промышленной политике Сколковского института 
науки и технологий  
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Экспертная дискуссия 
10:00–12:00 
 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

КАК ГОТОВИТЬ БИЗНЕС-ЛИДЕРОВ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ. ЧАСТЬ 1 
 
Всеми давно признано, что лучшим индикатором будущего успеха руководителей является их 
способность оставаться гибкими и постоянно учиться. В результате организация вкладывает 
значительное время, деньги и энергию в поддержку своих руководителей на протяжении всей 
жизни. Хорошая новость состоит в том, что современные лидеры очень хорошо информированы и 
знают, что они должны делать. Но, к сожалению, им обычно трудно реализовывать эти новые 
знания, и вместо этого они продолжают повторять привычные (не всегда эффективные) модели 
управления. 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Бизнес-лидер цифровой экономики – кто он? 
● Каковы отличия нового поколения руководителей от предыдущих? 
● Должны ли бизнес-школы менять свои подходы к подготовке лидеров, чтобы 

соответствовать ожиданиям делового сообщества? 
 
Модератор: 
Тимоти Мескон, старший вице-президент AACSB International по Европе, Ближнему Востоку и Африке 
 
Участники: 
Сергей Черемин, министр правительства Москвы, руководитель Департамента 
внешнеэкономических и международных связей города Москвы 
Том Робинсон, президент AACSB International 
Оливье Оже, почетный декан школы бизнеса EDHEC 
Руслан Вестеровский, заместитель председателя Центрального банка Российской Федерации 
Сантьяго Гарсиа, декан школы бизнеса Гренобля  
Сергей Мясоедов, проректор, директор Института бизнеса и делового администрирования РАНХиГС, 
президент РАБО 
 

Презентация 
исследования 
10:00–12:00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЙ ОБЗОР ОРГАНИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА И 
РАЗВИТИЯ ПО РОССИИ: ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Региональное развитие – возможные точки роста для экономики России 
● Возможные рекомендации для России для развития экономики 

 
Модератор: 
Полина Бадасен, директор Департамента макроэкономического анализа и прогнозирования 
Министерства экономического развития Российской Федерации 
 
Участники: 
Пиритта Сорса, глава отдела Департамента экономики Организации экономического сотрудничества 
и развития 
Хансйорг Блохлигер, глава сети фискального федерализма Организации экономического 
сотрудничества и развития  
Антонина Левашенко, руководитель Центра Россия – ОЭСР РАНХиГС 
Михаил Гольдберг, руководитель Аналитического центра АО «Агентство по ипотечному жилищному 
кредитованию» 
Евсей Гурвич, руководитель Экономической экспертной группы, член Экономического совета при 
Президенте Российской Федерации 
Дмитрий Землянский, научный сотрудник географического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова 
Андрей Спартак, директор ОАО «Всероссийский научно-исследовательский конъюнктурный 
институт», член-корреспондент РАН 
Евгений Суворов, заместитель директора Департамента макроэкономического анализа и 
прогнозирования Министерства экономического развития Российской Федерации 
Роза Семенова, руководитель проектов Ассоциации инновационных регионов России 
Габриэль Ди Белла, глава миссии Международного валютного фонда в России 
Оливер Дюрант, экономист по России Департамента экономики Организации экономического 
сотрудничества и развития  
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Экспертная дискуссия 
10:00–12:00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ИСТОРИЧЕСКОЕ НАСЛЕДИЕ: ВЕКОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ СОЦИАЛЬНЫХ, ПРОСТРАНСТВЕННЫХ, 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ТЕНДЕНЦИЙ 
 
Какие долгосрочные исторические данные могут свидетельствовать о сохраняющихся в течение 
сотен лет тенденциях в России, Венгрии, Англии и Швеции? Могут ли глобальные сопоставления в 
истории Китая, России и западных стран пролить свет на новые тенденции в их 
конкурентоспособности? Данная дискуссия коснется вопросов долговременной социальной 
мобильности, глобального развития человека и неравенства в благосостоянии, а также устойчивого 
пространственного распределения с древних времен до современных популяций. Пионеры в 
изучении распределения фамилий в разные времена продемонстрируют долгосрочное сохранение 
показателей социальной мобильности по основным переломным моментам в истории. 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Что показывают долгосрочные тенденции социальной мобильности по странам? 
Различаются ли эти тенденции в разных странах? 

● Могут ли долгосрочные тенденции в развитии человечества объяснить неравенство и 
другие аспекты благосостояния по имеющимся историческим данным? Как шведское 
«государство всеобщего благосостояния» повлияло на ситуацию с неравенством, если 
оценивать в долгосрочной перспективе? 

● Какие долгосрочные исторические данные показывают детерминанты и результаты 
развития человека, городского расселения и пространственного распределения? 
 

Модераторы: 
Кэрол Скотт Леонард, профессор РАНХиГС, профессор Оксфордского университета 
Дмитрий Диденко, старший аналитик Государственной корпорации «Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)», ведущий научный сотрудник РАНХиГС 
 
Участники: 
Леандро Прадос де ла Эскосура, профессор Департамента социальных наук Мадридского 
университета им. Карлоса III 
Леонид Бородкин, заведующий кафедрой исторической информатики МГУ им. М. В. Ломоносова 
Грегори Кларк, профессор экономики Калифорнийского университета 
Роман Кончаков, доцент РАНХиГС 
Рустем Нуреев, научный руководитель Департамента экономической теории Финансового университета 
Джон Най, заведующий кафедрой политической экономии им. Фредерика Бастиа Центра Меркатуса 
Матс Олссон, профессор, заведующий кафедрой экономической истории Лундского университета 
Владимир Попов, директор по исследованиям Исследовательского института «Диалог цивилизаций»  
Джемаль Эрэн Арбатли, доцент НИУ ВШЭ 
 

12:00–12:30 
 

Перерыв 
 

Открытый диалог 
12:30–14:30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Глобальные вызовы формируют новые требования к государственному управлению. Какие 
стратегические вызовы стоят перед российской системой государственного управления? 

● Какие конкретные шаги нужно предпринять, чтобы госаппарат соответствовал завтрашнему дню?  
● Как должны измениться системы отбора и развития государственных служащих?  
● Действительно ли чиновники в XXI веке должны иметь совершенно иной набор 

компетенций и навыков?  
 
Модератор: 
Владимир Мау, ректор РАНХиГС 
 
Участники: 
Герман Греф, президент, председатель Правления Сбербанка 
Алексей Комиссаров, проректор, директор Высшей школы государственного управления РАНХиГС 
Александр Сергеев, президент Российской академии наук 
Лорд Фрэнсис Мод, директор Francis Maude Associates LLP, государственный министр торговли и 
инвестиций Великобритании (2015–2016 гг.) 
Мария Шклярук, вице-президент Центра стратегических разработок, руководитель направления 
«Институты и общество»  
Андрей Слепнев, заместитель руководителя Аппарата Правительства Российской Федерации – 
директор Департамента проектной деятельности Правительства Российской Федерации  
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Экспертная дискуссия 
12:30–14:30 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО: ПРИЧИНЫ И ПРАВОВЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ УНИЧТОЖЕНИЯ ПОСРЕДНИКОВ НА 
ФИНАНСОВЫХ РЫНКАХ 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Кто или что стоит за взрывным интересом к криптовалютам и ICO в 2017 году?  
● Является ли быстрое проникновение криптовалют в нашу повседневную жизнь угрозой для 

сложившейся системы финансового посредничества? 
● Криптовалюта или технология блокчейн – что главное в данном процессе? Что уйдет, как 

пена, а что останется, как технологический прорыв в будущее? 
● Изменит ли признание криптовалют взгляды на модели денежно-кредитной и бюджетной 

политик?  
● Цифровая экономика – какой она будет через десять лет? 

 
Модератор: 
Константин Корищенко, профессор РАНХиГС 
 
Участники: 
Олег Вьюгин, председатель Совета директоров ПАО «САМФАР Финансовые инвестиции» 
Алексей Моисеев, заместитель министра финансов Российской Федерации  
Екатерина Трофимова, генеральный директор Аналитического кредитного рейтингового агентства 
Анатолий Аксаков, председатель Комитета Государственной Думы по финансовому рынку 
Сергей Швецов, первый заместитель председателя Центрального банка Российской Федерации 
Роланд Нэш, главный инвестиционный стратег Verno Capital 
 

Экспертная дискуссия 
12:30–14:30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ВОЗДЕЙСТВИЕ ИСТОРИЧЕСКОЙ ИНЕРЦИИ: ВОЗМОЖЕН ЛИ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПОВОРОТ 
 
Вопросы для обсуждения:  

● В чем проблема долгосрочного развития: 1) отставание догоняющего развития; 2) 
следование «особому пути»; 3) действие «эффекта колеи»? 

● Как можно преодолеть доминирующее влияние исторической инерции на экономическое 
развитие? 

● Реалистический образ желаемого будущего: куда идем? 
● Целевые характеристики образов будущего в долгосрочной стратегии: как выбрать и как 

достичь? 
 
Модератор: 
Анатолий Чубайс, председатель Правления ООО «УК «РОСНАНО» 
 
Ключевой доклад: 
Александр Аузан, декан экономического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова 
 
Участники: 

● Андрей Клепач, главный экономист, заместитель председателя Внешэкономбанка 
Олег Фомичев, статс-секретарь – заместитель министра экономического развития Российской Федерации 
Андрей Яковлев, директор Института анализа предприятий и рынков НИУ ВШЭ 
Виктор Полтерович, почетный президент Новой экономической ассоциации, академик РАН 
 

Экспертная дискуссия  
12:30–14:30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Зал заседаний 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

СМЕНА ПОКОЛЕНИЙ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ: ТЕХНОЛОГИЯ, ДЕМОГРАФИЯ, ГЕОПОЛИТИКА 
 
По всему миру налицо признаки очередной смены поколений. Уходят реалии и персоналии, бывшие 
новинкой в 1990-е. Новые поколения уже различимы в технологии, демографии, экономике, 
военной геополитике. Что могут сказать о них эксперты из основных регионов мира? 
 
Модератор:  
Георгий Дерлугьян, профессор РАНХиГС, профессор Нью-Йоркского университета в Абу-Даби 
 
Участники: 
Жиль Сен-Поль, адъюнкт-профессор Парижской школы экономики  
Карл-Ульрих Майер, почетный директор Института социального развития им. Макса Планка  
Пэнь Лиу, младший научный сотрудник Института социологии Академии общественных наук КНР 
Рон Роговски, профессор Калифорнийского университета 
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Открытый диалог  
12:30–14:30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ТРЕНДЫ ОБРАЗОВАНИЯ: ВЫЗОВЫ, ОЖИДАНИЯ, РЕАЛЬНОСТЬ 
 
В современном мире образование играет все большую роль. Это обусловлено быстрой сменой 
технологий, которые требуют изменения в подготовке кадров и постоянного их переобучения. Но не 
менее важным является трансформация и расширение социальных функций современного 
образования, что во многом определяет готовность и возможность общества воспринимать как 
технологические, так и социальные новации. Возрастает значение раннего развития детей, 
индивидуализация образования превращается в ведущий тренд, в высшие учебные заведения идет 
все большая доля выпускников школ, а само высшее образование становится глобальным. 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Каковы основные тенденции развития образования в современном мире?  
● Находится ли российское образование в общемировом тренде? 
● Почему высокий человеческий капитал в России не обеспечивает развитие российской 

экономики и социальной сферы? 
● Какие реформы могут привести в соответствие экономику и образование? 
● Какие социальные группы в России могут стать проводниками реформ в образовании? 
● Есть ли в российском обществе консенсус по составу необходимых реформ? 
● Будущее университетов – чего нужно ждать в перспективе 10–15 лет? 

 
Модератор: 
Сергей Зуев, ректор Московской высшей школы социально-экономических наук, директор Института 
общественных наук РАНХиГС 
 
Участники: 
Ярослав Кузьминов, ректор НИУ ВШЭ 
Сергей Синельников-Мурылев, ректор Всероссийской академии внешней торговли 
 
Эксперты: 
Александр Асмолов, директор Федерального института развития образования 
Татьяна Клячко, директор Центра экономики непрерывного образования РАНХиГС 
Сергей Кравцов, руководитель Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки, 
заместитель министра образования и науки Российской Федерации 
Владимир Узун, президент АО « 
 
компания «Просвещение» 
Александр Адамский, научный руководитель АНО «Институт проблем образовательной политики 
«Эврика» города Москвы  
 

Экспертная дискуссия  
12:30–14:30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214 
 
Рабочий язык: 
русский  

АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ СФЕРА: ПРОБЬЕТСЯ ЛИ РОССИЯ НА МИРОВОЙ РЫНОК? 
 
Дискуссия посвящена текущим проблемам в агропродовольственной сфере. Ее участники дадут 
оценку реальным достижениям в агросфере России, роли совместных предприятий, эффективности 
свободных экономических зон для агробизнеса, обсудят модель взаимоотношений агробизнеса 
Российской Федерации с внешним рынком, а также возможность баланса интересов 
производителей продовольствия разных стран на примере рынка ЕАЭС. В фокусе их внимания 
окажутся проблемы соотношения продовольственной безопасности страны и импорта ряда 
жизненно необходимых продуктов питания и/или технологий их производства. 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Каковы реальные успехи российского агробизнеса и в чем его слабые стороны? 

● Обеспечение внутреннего рынка и экспортные программы – как определить допустимые 
объемы вывоза продовольствия при снижающихся доходах населения? 

● Какие стратегические решения по изменению регулирования рынка продовольствия 
следует принять в новой реальности?  

● Есть ли смысл поддерживать малые предприятия и в каких отраслях?  

● Какова роль иностранных и совместных предприятий в насыщении внутреннего рынка и 
росте экспорта продукции? 

● Есть ли возможность найти баланс интересов в агросфере между участниками – на примере 
ЕАЭС?  

 
Модераторы: 
Анатолий Тихонов, руководитель Международного центра агробизнеса и продовольственной безопасности 
Эльмира Крылатых, заведующая кафедрой управления фирмой РАНХиГС, научный консультант 
Международного центра агробизнеса и продовольственной безопасности 
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Участники:  
Алексей Алексеенко, помощник руководителя «Россельхознадзора» Российской Федерации 
Сергей Королев, председатель Общественного совета при Министерстве сельского хозяйства 
Российской Федерации  
Анатолий Куценко, директор Департамента регулирования рынков АПК Министерства сельского 
хозяйства Российской Федерации 
Олег Овчинников, руководитель Центра аграрных проблем Института США и Канады РАН  
Андрей Романов, председатель Совета директоров ЗАО «Залесское молоко» 
Ильшат Фазрахманов, заместитель премьер-министра Правительства Республики Башкортостан – 
министр сельского хозяйства Республики Башкортостан 
 
Эксперты: 
Николай Стрекозов, заместитель директора ВНИИ животноводства им. академика Л. К. Эрнста 
Николай Лычев, главный редактор журнала «Агроинвестор» 
Александр Дащенко, руководитель Центра «АгроТерра Интегратор» 
Аркадий Злочевский, президент Российского зернового союза 
Иван Ушачев, академик РАН, руководитель ВНИИ экономики сельского хозяйства 
Денис Черкесов, член Правительства Ивановской области – директор Департамента сельского 
хозяйства и продовольствия Ивановской области 
Михаил Щетинин, председатель Комитета по аграрно-продовольственной политике и 
природопользованию Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации, член 
Комитета Государственной Думы по аграрным вопросам  
Батор Адучиев, член Комитета Государственной Думы по аграрным вопросам  
 

Экспертная дискуссия 
12:30–14:30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

КАК ГОТОВИТЬ БИЗНЕС-ЛИДЕРОВ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ. ЧАСТЬ 2 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Бизнес-лидер цифровой экономики – кто он? 
● Каковы отличия нового поколения руководителей от предыдущих? 
● Должны ли бизнес-школы менять свои подходы к подготовке лидеров, чтобы 

соответствовать ожиданиям делового сообщества? 
 
Модератор: 
Эндрю Мэйн Уилсон, исполнительный директор AМВА International 
 
Участники: 
Фрэнк Бостин, декан Школы бизнеса НЕОМА 
Пол Матиссон, декан школы менеджмента Антверпена 
Патрис Худаер, заместитель декана бизнес-школы SKEMA 
Михаил Андронов, президент «Русэнергосбыт»  
Борис Щербаков, вице-президент и генеральный директор Dell EMC в России, Казахстане и 
Центральной Азии 
Даница Пург, президент CEEMAN, декан IEDC School of Management (Словения) 
Антон Жиганов, исполнительный директор по развитию бизнеса и коммерциализации ГК «Роскосмос»  
 

Экспертная дискуссия 
12:30–14:30 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
Рабочий язык: 
русский  
 

ТРЕУГОЛЬНИК СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПРОРЫВА: БУДУЩЕЕ КОРПОРАТИВНЫХ ПРОГРАММ 
 
Развитие человеческого потенциала – ключевой факт конкурентоспособности в цифровую эпоху. 
Какими должны быть образовательные программы для менеджмента ведущих компаний? Как 
сочетать развитие стратегического видения и личностного потенциала руководителя с отработкой 
конкретных проектов, над реализацией которых работает компания? 
Как нарастить предпринимательский потенциал компании, так необходимый для успешной 
конкуренции в эпоху прорывных технологий? 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Поиск новой парадигмы образовательной программы и процессов, востребованных бизнесом 
● Как стимулировать процесс инновационного развития в ГК: как и чему учить членов совета 

директоров и топ-руководителей? 
● Программа «Треугольник стратегического прорыва (ИБДА РАНХиГС – Корпоративная 

Академия Росатома): синергетическая структура и новый алгоритм реализации» 
● Какими качествами должна обладать современная программа для лидеров 

высокотехнологичных компаний? Какие проблемы она должна решать и на какие цели 
ориентироваться?  

● Отраслевой и академический инбридинг и как его преодолеть 
● Коммуникационные, регуляторные и смысловые проблемы образовательного 

консорциума: как сделать, чтобы синергия достижений превысила сложности общения и 
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реализации?  
● Проектный трек в образовании: новые цели и задачи 

 
Модераторы: 
Юлия Ужакина, генеральный директор АНО «Корпоративная Академия Росатома» 
Сергей Мясоедов, проректор, директор Института бизнеса и делового администрирования РАНХиГС, 
президент РАБО 
 
Участники:  
Азер Талыбов, заместитель министра экономического развития Российской Федерации 
Татьяна Терентьева, директор по персоналу Департамента по управлению персоналом ГК «Росатом» 
Алла Вучкович, исполнительный директор по персоналу и социальной политике ГК «Роскосмос» 
Елена Мякотникова, корпоративный директор Агентства стратегических инициатив 
Анна Морозова, директор Центра корпоративных программ РАНХиГС 
Александр Каширин, заместитель председателя Научно-технического совета ГК «Ростех», 
заведующий Лабораторией Центра открытых инноваций 
Юлия Вестеровская, руководитель Корпоративного университета компании «Аэропорт Шереметьево» 
Марина Карбан, директор Департамента корпоративных программ Московской школы управления 
«Сколково» 
Владимир Костеев, исполнительный директор Клуба директоров по науке и инновациям (iR&DClub) 
 

14:30–15:30 
 

Перерыв на обед 

Панельная дискуссия  
15:30–17:30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 
 

УСТОЙЧИВОСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА В РОССИИ И МИРЕ 
 
В 2017 году российская экономика вернулась к положительным темпам роста реального ВВП после 
двух лет спада. Рост мировой экономики в 2017 году оценивается в 3,6–3,7%, что уже близко к 
уровням мирового роста в благополучные нулевые годы XXI века. В частности, положительные 
темпы роста отмечены практически во всех странах Евросоюза и в Японии. Вместе с тем трудно с 
полным основанием утверждать, что последствия кризиса 2008–2009 годов преодолены в 
глобальном масштабе. А применительно к России – что мы вышли на новую траекторию устойчивого 
роста и угроза новой рецессии, причем даже в краткосрочной перспективе 2018–2019 годов, 
миновала. Насколько стабильны процессы возвращения экономик России и мира к росту? Насколько 
это рост устойчив? Каковы текущие риски для роста и что необходимо делать нам, в России, в 
краткосрочной и среднесрочной перспективе, чтобы избежать новой волны замедления роста? 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Каковы факторы восстановления экономического роста в 2017 году и необходимые условия 
роста в 2018–2019 годах? 

● Состоялся ли переход на новую модель роста? 

● Трансформация глобальных рисков как угроза роста экономики России 

● Можно ли говорить об «отвязке» российской экономики от динамики цен на нефть? 

● Насколько устойчиво новое бюджетное правило? 

● Новый взгляд на бюджетный маневр – переход от задачи восстановления роста к его 
устойчивой траектории 

● Изменился ли инвестиционный климат в России? 

● Можно ли говорить о начале новой волны роста в мировой экономике? 
 
Модератор: 
Сергей Синельников-Мурылев, ректор Всероссийской академии внешней торговли 
 
Участники: 
Эльвира Набиуллина, председатель Центрального банка Российской Федерации 
Максим Орешкин, министр экономического развития Российской Федерации 
Антон Силуанов, министр финансов Российской Федерации 
Павел Кадочников, президент Центра стратегических разработок 
Виктор Вексельберг, председатель совета директоров группы компаний «Ренова», 
президент фонда «Сколково» 
Кристалина Георгиева, главный исполнительный директор Всемирного банка 
 

  



22 
Организаторы оставляют за собой право вносить изменения в программу Форума. 

Актуальная версия на сайте www.gaidarforum.ru 

Экспертная дискуссия  
15:30–17:30 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
Рабочий язык: 
русский  
 

ТОЛЬКО ВМЕСТЕ: РЕФОРМА СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ ДЛЯ ГРАЖДАН 
 
В чем заключается комплексный подход к реформе системы госуправления в интересах граждан? 
Готово ли общество к проактивной позиции? Что нужно спрашивать у граждан и как обеспечить 
мониторинг объективных показателей в реальном времени? Каким образом реагировать на 
сформированные ожидания?  
 
Вопросы для обсуждения: 

● Ничего лишнего: ориентация госуправления на стратегические приоритеты. Ключевой вызов – 
создание современной системы управления изменениями, обеспечивающей реализацию 
стратегических приоритетов, которые основаны на потребностях общества 

● Бережливый подход: оптимизация работы органов власти. Органы власти должны стать 
примером оптимальной организации деятельности, которая строится на 
необходимости лучшего решения жизненных ситуаций граждан 

● Кадры решают: государственная служба новой формации. Лучшие управленческие кадры, 
профессионалы своего дела должны работать в особенной среде, в среде высочайшей 
мотивации, ориентированной на результат и служение обществу 

 
Модераторы: 
Дмитрий Буташин, проректор РАНХиГС 
Константин Абрамов, генеральный директор Фонда ВЦИОМ 
 
Участники: 
Олег Билев, руководитель Центра проектного менеджмента РАНХиГС 
Игорь Руденя, губернатор Тверской области 
Руслан Вестеровский, заместитель председателя Центрального банка Российской Федерации 
Олег Полумордвинов, глава Администрации муниципального образования «Город Астрахань» 
Алексей Херсонцев, руководитель Федеральной службы по аккредитации 
Алексей Шипов, директор Центра управления изменениями РАНХиГС 
Мария Шклярук, вице-президент Центра стратегических разработок, руководитель направления 
«Институты и общество» 
Николай Любимов, губернатор Рязанской области 
Азер Талыбов, заместитель министра экономического развития Российской Федерации 
Владимир Климанов, заведующий кафедрой государственного регулирования экономики РАНХиГС 
Михаил Хомич, постоянный представитель главы Удмуртии при Президенте Российской Федерации, 
заместитель председателя Правительства Удмуртской Республики 
Михаил Иванков, заместитель руководителя Федеральной службы по труду и занятости России 
Юрий Синягин, заместитель директора Высшей школы государственного управления РАНХиГС 
Евгений Чекин, председатель Правительства Республики Саха (Якутия) 
 

Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ЕС – ЕАЭС: ЕСТЬ ЛИ ПОТЕНЦИАЛ РАЗВИТИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  
 
Европейские страны одними из первых в мире проявили инициативу к региональной интеграции, 
результатом чего стало создание весьма успешной структуры – Европейского союза. Еще одним 
примером региональной экономической интеграции стало преобразование созданного в 2010 году 
Таможенного союза между Россией, Белоруссией и Казахстаном в Евразийский экономический союз, 
теперь объединяющий пять государств. У этих двух интеграционных проектов есть и сходства, и 
различия. Существует ли потенциал взаимодействия между двумя союзами? 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Что необходимо для конструктивного сотрудничества интеграционных союзов? 
● Какие преимущества может дать такое сотрудничество и в чем его ограничения? 
● Возможно ли наладить сотрудничество между бизнес-сообществами ЕС и ЕАЭС в отсутствие 

механизмов институционального взаимодействия? Какие шаги можно для этого 
предпринять? 

● В каких сферах существует потенциал сотрудничества? 
 
Модератор: 
Владимир Саламатов, председатель Комитета Делового совета ЕАЭС, генеральный директор Центра 
«Международная торговля и интеграция» 
 
Участники: 
Марина Ларионова, вице-президент РСПП по международному сотрудничеству 
Татьяна Валовая, член Коллегии (министр) по интеграции и макроэкономике Евразийской 
экономической комиссии 
Франк Шауфф, генеральный директор Ассоциации европейского бизнеса 
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Джоомарт Оторбаев, премьер-министр Республики Киргизия (2014–2015 гг.) 
Маркус Эдерер, посол Европейского союза в Российской Федерации 
Евгений Винокуров, директор Центра интеграционных исследований ЕАБР 
 
Эксперты: 
Сергей Майоров, председатель Правления Машиностроительного кластера Республики Татарстан 
Ержан Жакишев, первый вице-президент Объединенной транспортно-логистической компании 
Нонна Каграмян, вице-президент Общероссийской общественной организации «Деловая Россия» 
 

Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

УСТОЙЧИВОСТЬ РАЗВИТИЯ АПК: РОЛЬ ПОТЕРЬ СЕЛЬХОЗПРОДУКЦИИ И ПИЩЕВЫХ ОТХОДОВ 
 
Данная тема пока еще мало освещается в России, в то время как в мире к ней существует огромный 
интерес в последние несколько лет, особенно после опубликования доклада ФАО (FAO. 2011. Global 
food losses and food waste – Extent, causes and prevention. Rome). По оценке данного доклада, 
сельскохозяйственные потери и пищевые отходы в среднем в мире достигают трети всего 
производства продовольствия. Это свидетельство невероятно неэффективного расходования 
мировых ресурсов, доступность которых неуклонно сокращается, в этой связи эти потери – одна из 
принципиальных угроз устойчивости мирового развития. Именно поэтому сокращение потерь и 
повышение эффективности использования ресурсов стало одной из 17 целей устойчивого развития, 
принятых Генеральной ассамблеей ООН в 2015 году. 
 
Ключевой доклад: 
Евгения Серова, руководитель московского офиса Продовольственной и сельскохозяйственной 
организации Объединенных Наций ФАО по связям с Российской Федерацией 
 
Участники: 
Александр Суринов, руководитель Федеральной службы государственной статистики 
Петр Савчук, заместитель руководителя Федерального агентства по рыболовству 
Аркадий Злочевский, президент Российского зернового союза 
Илья Ломакин-Румянцев, председатель президиума АКОРТ 
Мушег Мамиконян, президент Мясного союза России 
Ирина Бахтина, вице-президент, член Совета директоров Unilever 
Антон Гребешев, вице-президент по развитию бизнеса с компаниями АПК АО «Газпромбанк» 
 

Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

НОВАЯ ЖИЗНЬ БОЛЬШИХ ГОРОДОВ: АНАЛИЗ РИСКОВ И РЕШЕНИЙ 
 
Дискуссия посвящена вопросам приспособления старых городов с богатой историей к новым 
трендам и к современным горожанам. Как преобразовать огромный мегаполис с вековой историей 
и экономической структурой в современный город, предоставляющий своим жителям комфортные 
условия для интересной жизни, эффективной работы и запоминающегося отдыха? В быстро 
меняющемся мире меняются ожидания жителей городов относительно жилья и городской среды. 
Специалисты муниципального управления и планирования, а также профессионалы девелоперского 
бизнеса предлагают экспертные оценки программ реновации и комплексного совершенствования 
городской среды в интересах жителей города.  
 
Вопросы для обсуждения: 

● Редевелопмент промышленных территорий внутри городов 
● Изменение жилищной политики на основании реновации: зарубежный опыт и перспективы 

российских городов 
● Город для человека – новый облик городской среды 

 
Модератор: 
Елена Иванкина, директор Института отраслевого менеджмента РАНХиГС 
 
Участники: 
Маартен Вермюлен, управляющий директор Королевского института сертифицированных 
специалистов в области недвижимости по Европе, России и СНГ  
Андрей Чибис, заместитель министра строительства и жилищно-коммунального хозяйства 
Российской Федерации 
Энди Сноу, технический директор AECOM Russia 
Дмитрий Волошин, глава городского округа Химки  
Александр Колонтай, советник ГАУ «Институт Генплана Москвы» 
Эвелина Ишметова, директор по консалтингу KEY CAPITAL, председатель Экспертного совета по 
редевелопменту при Российской гильдии управляющих и девелоперов 
Андрей Лукашев, управляющий партнер ILM, Russia & CIS  
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Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ НАЦИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ИММУНИЗАЦИИ НАСЕЛЕНИЯ 
 
Обсуждение эффективности национальной системы иммунизации с учетом текущей 
эпидемиологической ситуации и мировых трендов в здравоохранении. 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Оценка эффективности программ вакцинации 
● Обоснование и оптимизация расходов на иммунизацию населения 
● Перспективные направления развития национальной системы иммунизации населения 
● Возможность ресурсного обеспечения совершенствования программы иммунизации 

 
Модератор: 
Александр Плакида, исполнительный директор платформы «Эффективное здравоохранение», 
управляющий партнер «Альянс Консалтинг» 
 
Участники: 
Марван Акар, вице-президент, генеральный директор в России, Белоруссии и Казахстане ООО «МСД 
Фармасьютикалс» 
Андрей Загорский, генеральный директор АО «Национальная иммунобиологическая компания» 
Владимир Христенко, президент компании «Нанолек» 
Тимофей Нижегородцев, начальник Управления контроля социальной сферы и торговли 
Федеральной антимонопольной службы  
Абел Аганбегян, заведующий кафедрой экономической теории и политики РАНХиГС, академик РАН 
Николай Брико, заведующий кафедрой эпидемиологии и доказательной медицины медико-
профилактического факультета ФГАОУ ВО «Первый МГМУ им. И. М. Сеченова» Министерства 
здравоохранения Российской Федерации 
Александр Горелов, заведующий клиническим отделом инфекционной патологии ФБУН 
«Центральный НИИ эпидемиологии Роспотребнадзора» 
Людмила Лялина, заведующая Лабораторией эпидемиологии инфекционных и неинфекционных 
заболеваний ФБУН НИИ эпидемиологии и микробиологии им. Пастера 
Людмила Мазанкова, заведующая кафедрой детских инфекционных болезней ФГБОУ ДПО 
«Российская медицинская академия непрерывного профессионального образования» Министерства 
здравоохранения Российской Федерации 
Ирина Михеева, заведующая Лабораторией иммунопрофилактики ФБУН «Центральный НИИ 
эпидемиологии Роспотребнадзора» 
Александр Подколзин, заведующий Лабораторией молекулярной диагностики и эпидемиологии 
кишечных инфекций ФБУН «Центральный НИИ эпидемиологии Роспотребнадзора» 
Юрий Самсонов, ведущий научный сотрудник ФГБУ «Национальный медицинский 
исследовательский радиологический центр» Министерства здравоохранения Российской Федерации 
 

Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 
 
 
 
 

НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ БИЗНЕСА. КАК БИЗНЕС-ШКОЛЫ МОГУТ 
ВНЕДРИТЬ ПРИНЦИПЫ PRME В ЖИЗНЬ 
 
Концепция социальной ответственности бизнеса зародилась во второй половине XX века в США. Во 
многом основой для нее стала деловая этика, характерная для западных стран.  
Современные исследования показывают, что концепция социальной ответственности по-разному 
интерпретируется и воспринимается в различных культурах.  
В России, как и во многих других странах Восточной и Центральной Европы, представители бизнеса 
относятся к концепции социальной ответственности достаточно неоднозначно. При этом в бизнес-
школах количество академических часов, выделяемых на соответствующие курсы, неуклонно растет.  
Однако насколько концепция корпоративной социальной ответственности в нынешнем виде 
валидна в культурном контексте стран бывшего социалистического лагеря до сих пор под вопросом. 
Кроме того, скандалы последних нескольких лет позволяют поставить вопрос еще жестче: нужны ли 
социально ответственные управленцы бизнесу? 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Как существующие культурные особенности стран Восточной и Центральной Европы 
влияют на восприятие концепции КСО?  

● Как адаптировать концепцию КСО под культурный контекст? 
● В какой степени бизнес-школа может повлиять на формирование социально ответственных 

руководителей?  
● Как сократить разрыв между теорией и практикой корпоративной социальной 

ответственности? 
● Приносят ли социально ответственные руководители пользу бизнесу? 
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Модераторы: 
Ирина Сенникова, ректор бизнес-школы RISEBA (Латвия), уполномоченный ООН по внедрению 
принципов ПРАЙМ в бизнес-школах Восточной и Центральной Европы  
Наталья Евтихиева, генеральный директор НАСДОБР 
 
Участники: 
Йонас Хартл, руководитель PRME-инициативы ООН 
Евгения Пашкевич, заместитель декана ИБДА РАНХиГС 
Эндрю Мэйн Уилсон, исполнительный директор AМВА International 
Даница Пург, президент CEEMAN, декан IEDC School of Management (Словения) 
Янез Шкрабец, исполнительный директор RIKO 
Екатерина Иванова, доцент кафедры устойчивого менеджмента Университета Кайзерслаутерна 
Асылбек Кожахметов, президент Almaty Management University 
Юрий Благов, директор Центра корпоративной социальной ответственности им. 
ПрайсвотерхаусКуперс СПбГУ 
 

Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 2 
1 этаж 
Аудитория 138 
 
Рабочий язык: 
русский 

БИТВА ЗА ФИНТЕХ: КТО, С КЕМ И ЗАЧЕМ? РОЛЬ УНИВЕРСИТЕТОВ 
 
Финансовые технологии – финтех – кардинально меняют образ работы финансовых компаний и 
экономики в целом и задают новые тренды в том, как мы храним, тратим деньги и управляем ими. 
Еще несколько лет назад финтех был лишь угрозой стабильной системе, но из маленьких стартапов и 
отдельных подразделений в крупных корпорациях уже выросла целая индустрия, создающая новые 
парадигмы управления финансами и входящая в симбиоз с традиционными финансовыми 
структурами. В центре внимания новой парадигмы работы с финансами три базовых направления: 
распределенные реестры (технология блокчейн, смарт-контракты, ICO и прочее), цифровой профиль 
(сбор и анализ информации о клиентах) и цифровые валюты. Технологическая революция 
определяет вызовы, стоящие перед финансовыми институтами. 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Какие трансформации произойдут в финансовой отрасли в связи со сменой 
технологической парадигмы? 

● Кто победит: крупные банки или маленькие стартапы? Есть ли здесь противостояние? 
● Кто такие специалисты по финтеху: программисты или предприниматели? 
● Лучшие практики подготовки специалистов для финтеха 

 
Модераторы: 
Алиса Мельникова, директор Департамента финансовых технологий, проектов и организации 
процессов Центрального банка Российской Федерации 
Дмитрий Ягодкин, руководитель проектного направления корпоративных программ РАНХиГС 
 
Участники:  
Софья Черногорцева, исполнительный директор Управления привлечения и отбора талантов Сбербанка 
Алексей Минин, исполнительный директор Института прикладного анализа данных «Делойт», СНГ 
Борис Ким, исполнительный директор Ассоциации ФинТех 
Игорь Костылев, главный редактор Future Banking 
Тимофей Головин, руководитель инкубатора Fintech, заместитель заведующего Научно-
исследовательской лабораторией экономики и управления ИБДА РАНХиГС 
Антон Арнаутов, генеральный директор АНО «Центр Финансово-Технологических Инноваций «ФинтехЛаб» 
Сергей Трухачев, заместитель декана по развитию экономического факультета МГУ им. М. В. 
Ломоносова 
Александр Диденко, заместитель проректора по стратегическому планированию, директор бизнес-
инкубатора Финансового университета при Правительстве Российской Федерации 
Сергей Студников, старший преподаватель МГУ им. М. В. Ломоносова, преподаватель РАНХиГС 
 

Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 2 
0 этаж 
Аудитория 018 
 
Рабочий язык: 
русский 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ МЕЖДУНАРОДНОЙ НАЛОГОВОЙ ПОЛИТИКИ 
 
В настоящее время в мире формируется новый консенсус относительно правил распределения 
налоговой базы транснациональных корпораций, основанный на доле добавленной стоимости, 
созданной компаниями группы в странах ведения деятельности, и учитывающий вызовы цифровой 
экономики и меняющихся бизнес-моделей. В этой связи необходимо формирование стратегии 
международной налоговой политики России. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Влияние налоговых соглашений, заключенных Россией, на привлечение иностранных 
инвестиций и формирование налоговой базы 

 Будущее правил трансфертного ценообразования как механизма распределения налоговой 
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базы транснациональных корпораций между странами 

 Влияние налоговых соглашений на внутреннее налоговое законодательство России 

 Возможные подходы к налогообложению деятельности иностранных компаний с 
виртуальным присутствием в России 

 
Модератор: 
Николай Милоголов, старший научный сотрудник Лаборатории исследований налоговой политики РАНХиГС 
 
Участники: 
Александра Кадет, начальник отдела обмена информацией Управления трансфертного 
ценообразования ФНС России 
Нурматбек Мамбеталиев, начальник отдела налоговой политики Евразийской экономической комиссии 
Геннадий Камышников, партнер Deloitte 
Руслан Раджабов, директор группы трансфертного ценообразования EY 
Людмила Полежарова, доцент Департамента налоговой политики и таможенно-тарифного 
регулирования Финансового университета при Правительстве Российской Федерации 
Виктор Мачехин, руководитель налоговой практики Linklaters Russia, вице-президент 
Международной налоговой ассоциации (IFA) 
Миляуша Пинская, профессор Финансового университета при Правительстве Российской 
Федерации, руководитель Центра налоговой политики НИФИ 
Екатерина Виноградова, заместитель начальника Отдела международных налоговых отношений 
Министерства финансов Российской Федерации 
 

Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 2 
0 этаж 
Аудитория 019 
 
Рабочий язык: 
русский 

ПРАВОВЫЕ РИСКИ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Каким образом наиболее эффективно интегрировать цифровые технологии в систему 
правоотношений? 

● Правовая квалификация криптовалют: киберугроза или стимул развития экономики?  
● Блокчейн: риск-ориентированная цифровая технология или средство устранения правовых 

рисков? 
● Приемлемы ли в России зарубежные правовые средства цифровизации?  

 
Модератор:  
Оксана Шмалий, заведующая кафедрой налогового и информационного права РАНХиГС 
 
Участники: 
Людмила Новоселова, председатель Суда по интеллектуальным правам 
Григорий Ивлиев, руководитель Федеральной службы по интеллектуальной собственности  
Станислав Могилевский, директор Института права и национальной безопасности РАНХиГС 
Людмила Лаптева, декан юридического факультета РАНХиГС 
Андрей Маргиев, заместитель начальника инспекции ФНС России № 27 по городу Москве 
Павел Голосов, заведующий кафедрой прикладных информационных технологий РАНХиГС 
Артем Кольцов, глава Экспертного совета по цифровой экономике и блокчейн-технологиям при 
Комитете Государственной Думы по экономическому развитию, промышленности, инновационному 
развитию и предпринимательству 
Бронислава Старовойтова, партнер юридической фирмы INGVARR Advisory & Trust 
Игорь Мазилин, генеральный партнер юридической фирмы INGVARR Advisory & Trust 
 

Экспертная дискуссия  
15:30–17:30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Зал заседаний 
 
Рабочий язык: 
русский  
 

КАКИЕ КОМПЕТЕНЦИИ НУЖНЫ ГОССЛУЖАЩИМ СТРАН СНГ: ИЩЕМ ОТВЕТЫ ВМЕСТЕ  
 
Обмен опытом подготовки кадров для государственного управления, накопленным в партнерских 
вузах и организациях стран СНГ, является перспективным направлением развития международного 
сотрудничества и запуска совместных образовательных проектов. 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Какие формы сотрудничества на пространстве СНГ в области подготовки кадров можно 
считать наиболее эффективными?  

● Ожидания партнеров от реализации совместных образовательных проектов 
● Приоритетные направления прикладных исследований по повышению эффективности 

государственного управления на пространстве СНГ  
 
Модераторы:  
Алихан Байменов, председатель Управляющего комитета Регионального хаба в сфере госслужбы в 
Астане 
Рустам Касимов, ректор Академии государственного управления при Президенте Республики 
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Узбекистан 
Андрей Марголин, проректор РАНХиГС 
 
Участники: 
Владимир Кику, директор Департамента гуманитарного сотрудничества, общеполитических и 
социальных проблем Исполнительного комитета СНГ 
Арсен Локян, ректор Академии государственного управления Республики Армения 
Марат Жилинский, ректор Академии государственного управления при Президенте Республики 
Беларусь 
Фатима Жакыпова, ректор Академии государственного управления при Президенте Республики 
Казахстан 
Алмаз Насыров, ректор Академии государственного управления при Президенте Кыргызской 
Республики 
Лутфия Абдулхоликзода, ректор Института государственного управления при Президенте 
Республики Таджикистан 
Игорь Ганчеренок, ректор Института подготовки научных кадров Национальной академии наук 
Республики Беларусь 
Баходур Саидамиров, советник генерального секретаря Совета Межпарламентской Ассамблеи СНГ 
Дмитрий Буташин, проректор РАНХиГС 
Владимир Шамахов, директор Северо-Западного института управления РАНХиГС 
Игорь Барциц, директор Института государственной службы и управления РАНХиГС 
Юрий Косов, заместитель директора Северо-Западного института управления РАНХиГС 
Сыюань Цзян, заместитель директора Центра международной юридической подготовки и 
сотрудничества для ШОС Шанхайского университета политических наук и права 
Юань Шэнъюй, профессор Шанхайского университета политических наук и права  

Открытый диалог 
15:30–17:30 
 
Корпус 2 
1 этаж 
Аудитория 137 
 
Рабочий язык: 
английский 

FORECASTING THE FUTURE OF EDUCATION 
 
This session highlights challenges to educating the future workforce given the spread of machine learning, 
the "freelance economy" and globalization. A recent Oxford University study predicted that in the 
upcoming decade 47% of the jobs that exist now, will not soon exist. "How can government and private 
institutions of higher education and job training programs prepare students to compete effectively in this 
uncertain world? What will be the most important updates to the curriculum? How can the Russian 
Federation build leading global programs for a more technological and in general future oriented 
education?" 
This panel will consider the following questions leveraging insights from a diverse set of leaders from 
different industries. 
 
Questions: 

● What are the blindspots in the way we educate future leaders? 
● What are radical proposals and provocative ideas for changing the way we think of education? 
● What will the education industry look like in 2030? 
● What are underrated skills that will become more essential in the future? 

 
Moderators: 
Sam Potolicchio, Director of Global Education at Georgetown University (McCourt), Professor RANEPA, 
President PGLF 
Kamil Kuramshin, Social Entrepreneur, Urban Researcher 
 
Participants: 
Ling Fan, Founder, CEO, Tezign; World Economic Forum Young Global Leader 
Daisy Guo, Co-Founder, Chief Marketing Officer, Tezign 
Jonathan Linton, Chair in Operations and Technology Management, Sheffield University Management School 
Neil Osborn, Chairman, Thoburns Communications Ltd 
Joseph Quinlan, US Trust, Bank of America Private Wealth Management, Managing Director and Chief 
Market Strategist 
Bjorn Stenvers, Executive Director, ICOM (International Council of Museums) 
Cory Way, Associate Dean, School of International Relations and Public Administration, Columbia University 
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День третий, 18 января 2018 г. 
 

Открытая лекция 
10:00–12:00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ – ВЫЗОВ ДЛЯ ЧЕЛОВЕЧЕСТВА 
 
Модератор: 
Анатолий Чубайс, председатель Правления ООО «УК «РОСНАНО» 
 
Лектор: 
Татьяна Черниговская, заведующая кафедрой проблем конвергенции естественных и гуманитарных 
наук, заведующая Лабораторией когнитивных исследований, доктор биологических наук, профессор 
кафедры общего языкознания, член Совета программы «Свободные искусства и науки» Санкт-
Петербургского государственного университета 

Экспертная дискуссия 
10:00–12:00 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

ПРОЕКТИРУЯ НОВУЮ ГЛОБАЛИЗАЦИЮ: ПО КАКИМ ПРАВИЛАМ БУДЕТ ИГРАТЬ МИР 
  
8 января 1918 года президент США Вудро Вильсон представил Конгрессу «14 пунктов» – проект 
мирного договора, который должен был положить конец Первой мировой войне. В этом документе 
были сформулированы базовые принципы, по которым с тех пор пытается жить человечество. Но 
актуальны ли они сегодня? Несмотря на признание большинства из них, в мире по-прежнему 
существуют войны и конфликты, глобальное неравенство и дисбалансы развития. 
Начало 1918 года во многом схоже с началом 2018-го: традиционные игроки слабеют, часть уходит с 
международной арены, а новые не хотят играть по старым правилам. Геополитические потрясения и 
угрозы заставляют задуматься о формулировании новых принципов мироустройства, которые 
сделают мировую политику хоть немного управляемой. В столетие «14 пунктов» мы попытаемся 
переосмыслить их через призму тех фундаментальных изменений, которые происходят сейчас. 
  
Модератор: 
Игорь Юргенс, председатель Правления Института современного развития 

  
Участники: 
Дмитрий Тренин, директор Московского Центра Карнеги 
Иван Крастев, политолог, председатель Правления Центра либеральных стратегий в Софии, научный 
сотрудник Института гуманитарных наук в Вене 
Ричард Хаас, президент Совета по международным отношениям 
Зиа Куреши, старший научный сотрудник программы «Глобальная экономика и развитие» 
Брукингского института 
Андрей Кортунов, генеральный директор Российского совета по международным делам 
 

Презентация книги 
12:00–12:30 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский  

ПРЕЗЕНТАЦИЯ РУССКОЯЗЫЧНОГО ИЗДАНИЯ КНИГИ «ПОСЛЕ ЕВРОПЫ» 
 
В этой книге автор размышляет о будущем Европейского союза и его возможном отсутствии. С 
подъемом ультраправых националистических партий и готовящейся к выходу из ЕС Британией 
Европа в смятении и охвачена неопределенностью как никогда прежде. Главы книги посвящены 
основным проблемам Европы (в первую очередь политической дестабилизации, вызванной 
притоком более чем миллиона мигрантов из Северной Африки, Южной Азии и с Ближнего Востока), 
расцвету ультраправого популизма (в том числе приходу к власти Дональда Трампа в Америке) и 
непростым вопросам, на которые предстоит ответить странам Восточной Европы. 
 
Автор: 
Иван Крастев, политолог, председатель Правления Центра либеральных стратегий в Софии, научный 
сотрудник Института гуманитарных наук в Вене 
 

Экспертная дискуссия 
10:00–12:00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ГЛОБАЛЬНАЯ КОНКУРЕНЦИЯ: АЗИАТСКИЙ ВЫЗОВ 
 
На наших глазах происходит трансформация мировой экономической конъюнктуры. В течение 
последних двух десятилетий основным двигателем мирового экономического роста были 
развивающиеся рынки преимущественно в странах АТР. Однако сейчас темпы роста замедляются, а 
развивающиеся рынки теряют главное преимущество – низкие издержки производства, связанные с 
дешевой рабочей силой. Новое состояние мировой экономики характеризуется выравниванием 
темпов роста развивающихся и развитых стран. Важнейший фактор – развитие новых технологий, 
создающих новые рынки и кардинально трансформирующих уже существующие отрасли экономики. 
Меняется и мировая торговая архитектура.  
В этой обстановке ключевые мировые экономические игроки ищут новые форматы развития 
торговли и экономики. В АТР и Евразии выдвигаются масштабные проекты и инициативы, 
предполагающие создание новых правовых рамок в сфере торговли и реализацию 
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многомиллиардных инфраструктурных проектов. Какова будет роль России в региональной 
конкуренции за инфраструктуру и торговлю? 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Почему снижаются темпы экономического роста ряда стран Азии? 

 Как на это реагируют правительства и почему они выдвигают масштабные интеграционные 
и инфраструктурные инициативы? 

 Какими будут новые правила мировой и региональной торговли? 

 Как Россия может ответить на азиатский вызов? 
  
Модератор: 
Наталья Стапран, директор Департамента поддержки проектов в Азиатско-Тихоокеанском регионе 
Министерства экономического развития Российской Федерации 
 
Участники: 
Артуро Брис, директор Всемирного центра конкурентоспособности IMD  
Ярослав Лисоволик, главный экономист Евразийского банка развития 
Франк Пик, профессор современных китайских исследований Лейденского университета 
Джонатан Фенби, председатель по китайским исследованиям, управляющий директор европейских 
политических исследований TS Lombard 
Татьяна Флегонтова, директор Российского центра исследований АТЭС РАНХиГС 
Сян Бин, декан-основатель высшей школы бизнеса Cheung Kong 
Ирина Тимонина, декан факультета международных отношений РАНХиГС 
 

Экспертная дискуссия 
10:00–12:00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ИННОВАЦИОННЫЕ КЛАСТЕРЫ КАК ЛИДЕРЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
МИРОВОГО УРОВНЯ 
В 2016 году Минэкономразвития России был проведен конкурс, по итогам которого президиумом 
Совета при Президенте Российской Федерации по модернизации экономики и инновационному 
развитию России одобрен перечень 12 кластеров – участников приоритетного проекта министерства 
«Развитие инновационных кластеров – лидеров инвестиционной привлекательности мирового 
уровня».  
Кластеры характеризуются сочетанием мирового уровня конкурентоспособности базирующихся на 
их территории предприятий, демонстрирующих высокую динамику роста объемов производства, с 
высоким научно-техническим потенциалом сосредоточенных в них исследовательских и 
образовательных организаций. Они специализируются на наиболее актуальных направлениях 
научно-технологического развития, включая ядерные и радиационные технологии, производство 
летательных и космических аппаратов, фармацевтику, биотехнологии, новые материалы, 
нефтехимию, информационные технологии.  
Команда Минэкономразвития России уверена, что в рамках кластеров удастся существенно 
нарастить производство инновационной продукции на стыке разных секторов экономики, 
сформировать новые цепочки добавленной стоимости на основе уникальных сочетаний 
компетенций и тем самым заложить основу долгосрочных и устойчивых конкретных преимуществ на 
глобальном рынке. Ими уже сформированы привлекательные для зарубежных партнеров условия, 
накоплен успешный опыт реализации крупных инвестиционных проектов. 
В рамках питч-сессии перед потенциальными иностранными инвесторами, привлекаемыми к 
участию Консультативным советом по иностранным инвестициям, с короткими презентациями (до 7 
минут) выступят руководители органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации, в 
которых расположены инновационные кластеры: участники приоритетного проекта 
Минэкономразвития по поддержке инновационных кластеров – лидеров. По каждому выступлению 
запланированы ответы на вопросы потенциальных инвесторов. 

 
Вопросы для обсуждения:  

● Миссия и задачи развития инновационного кластера  
● Ключевые преимущества кластера для потенциальных иностранных инвесторов в сфере 

высоких технологий  
● Истории успеха (удачные совместные проекты зарубежных инновационных компаний на 

территориях расположения кластеров) 
● Планы региональных органов власти по развитию инновационных кластеров 
● Команда кластера. Чем она может помочь инвесторам? 
● Международное сотрудничество кластеров: текущие проекты, предложения по 

сотрудничеству и кооперации для инвесторов  
 

Модератор: 
Павел Рудник, руководитель проектов Ассоциации инновационных регионов России 
 
 



30 
Организаторы оставляют за собой право вносить изменения в программу Форума. 

Актуальная версия на сайте www.gaidarforum.ru 

Участники: 
Олег Фомичев, статс-секретарь – заместитель министра экономического развития Российской Федерации 
Михаил Аким, вице-президент «АББ Россия», руководитель рабочих групп по модернизации и 
инновациям в Консультативном совете по иностранным инвестициям и АЕБ 
Дмитрий Разумовский, министр экономического развития Калужской области 
Александр Седов, заместитель председателя Правительства – министр промышленности, науки и 
новых технологий Республики Мордовия 
Лев Решетников, заместитель министра экономического развития Новосибирской области 
Александр Кобенко, врио вице-губернатора – министра экономического развития, инвестиций и 
торговли Самарской области 
Андрей Антонов, заместитель губернатора Томской области по экономике 
Дмитрий Богданов, заместитель председателя Правительства Ульяновской области  
Алексей Щедров, начальник Управления инновационной и промышленной политики  
Липецкой области 
Евгений Куценко, заведующий отделом кластерной политики НИУ ВШЭ 
Андрэ Дерейк, атташе по экономике и торговле Торгово-экономического представительства 
Фламандского региона Посольства Бельгии в России  
 

Экспертная дискуссия 
10:00–12:00 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочий язык: 
русский  

ПРАКТИКИ ВОВЛЕЧЕНИЯ ПЕРСОНАЛА В ДОСТИЖЕНИЕ АМБИЦИОЗНЫХ ЦЕЛЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ  
 
Важное условие конкурентоспособности компаний в экономике знаний – высокая вовлеченность 
персонала в деятельность организации и в процесс разработки и принятия решений. Современный 
менеджмент опирается на совокупность традиционных и инновационных технологий вовлечения 
персонала. Практики вовлечения применяются совместно с программами совершенствования 
системы управления человеческими ресурсами и корпоративной культуры. Тем не менее компании 
сталкиваются с серьезными проблемами при реализации программ вовлечения персонала.  
 
Вопросы для обсуждения: 

● Какие методы и техники применяют передовые российские и зарубежные компании для 
вовлечения сотрудников в деятельность организации? 

● С какими преградами сталкиваются компании при реализации программ вовлечения 
сотрудников в процесс принятия решения и развитии персональной ответственности за 
достижение амбициозных целей организации? 

● Какие требования к организационной культуре и лидерам предъявляются при решении 
задачи вовлечения широких групп персонала в деятельность компании? 

 
Модератор: 
Сергей Календжян, декан Высшей школы корпоративного управления РАНХиГС 
 
Участники: 
Сергей Цикалюк, председатель Совета директоров Страхового Дома ВСК 
Елена Аксенова, директор Корпоративного университета Русгидро 
Андрей Сальников, директор Департамента охраны труда и социального развития ФГУП «Центр 
эксплуатации объектов наземной космической инфраструктуры» 
Ольга Банцекина, глава представительства Coleman Services UK 
Вероника Кабалина, заведующая кафедрой управления человеческими ресурсами НИУ ВШЭ 
Татьяна Кузьмина, директор по персоналу Автопрестус Фольксваген 
Елена Яхонтова, профессор РАНХиГС 
 

Экспертная дискуссия 
10:00–12:00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ТОРГОВЫМИ ПАРТНЕРАМИ КАК ИСТОЧНИК РОСТА 
РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 
 
На сегодня увеличение темпов экономического роста может быть достигнуто, в частности, за счет 
повышения эффективности взаимодействия с международными партнерами. Необходимость 
увеличения несырьевого экспорта, активизации интеграционных процессов внутри ЕАЭС и со 
странами дальнего зарубежья, упрощения процедур ведения торговли в условиях текущей мировой 
интеграционной турбулентности требует формирования структурированной стратегии развития 
российской внешнеэкономической деятельности. 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Какие направления развития и продвижения экспорта сейчас наиболее перспективны?  
● Текущая заморозка мегарегиональных инициатив – интеграционная пауза или новая норма?  
● Нужно ли перезапускать евразийский интеграционный проект? 
● Существуют ли способы развития экспортного потенциала ЕАЭС как интеграционного 

объединения? 
● Какие торговые соглашения сейчас нужны российской экономике?  
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● Насколько сильно санкции и контрсанкции влияют на российскую экономику? 
● В чем интерес бизнеса в вопросах интеграционной политики? 
● Какова роль международных стандартов в развитии внешнего сектора? 

 
Модератор:  
Александр Кнобель, директор Центра исследований международной торговли РАНХиГС  
 
Участники:  
Владимир Перебоев, руководитель направления Центра интеграционных исследований 
Евразийского банка развития 
Сергей Афонцев, руководитель отдела экономической теории Института международной экономики 
и международных отношений РАН  
Андрей Липин, заместитель директора Департамента денежно-кредитной политики Центрального 
банка Российской Федерации 
Анастасия Степанова, координатор научно-исследовательского проекта «Вызовы и возможности 
более широкого европейского и евразийского экономического пространства» IIASA, Австрия 
Маттиас Шепп, председатель Правления Российско-Германской внешнеторговой палаты 
Ульф Шнайдер, генеральный директор SCHNEIDER GROUP 
Наталья Волчкова, профессор Российской экономической школы 
 

Экспертная дискуссия 
10:00–12:00 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

ДИНАМИЧЕСКИ РАЗВИВАЮЩИЕСЯ СООБЩЕСТВА: ИДЕНТИФИКАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ МОДЕЛИ 
 
Термин «динамично изменяющиеся общества» широко используется на конференциях стран с 
переходной экономикой. В уточненной миссии Ассоциации школ бизнеса стран Центральной и 
Восточной Европы (СЕЕМАН) подчеркивается, что Ассоциация уделяет особое внимание бизнес-
школам, работающим в переходных и динамично изменяющихся обществах.  
Значительная часть деканов школ бизнеса стран с переходными и динамично изменяющимися 
обществами полагает, что управленческие модели и особенности ведения бизнеса в этих странах 
имеют много общего. Однако серьезные и структурированные исследования или попытки 
международных экспертных оценок этих проблем до сих пор либо не предпринимались, либо 
носили ограниченный характер и не представляли картину полностью. Это делает обсуждение 
возможностей и направлений сотрудничества бизнес-школ динамично изменяющихся обществ 
актуальным. 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Какие общие черты, кроме повышенного уровня неопределенности и непредсказуемости 
среды, у способов ведения бизнеса в динамично развивающихся обществах? 

● Существуют ли базовые ценности, присущие бизнесу этих стран, которые отсутствуют или 
менее выражены в других странах? 

● Какую ценность такое сотрудничество имеет для бизнеса и как этим воспользоваться? 
● Можно ли утверждать, что страны с динамично развивающимся обществом могут иметь 

модель управления, отличную от классической модели, которая преподается сегодня в 
бизнес-школах? 
 

Модератор: 
Даница Пург, президент CEEMAN, декан IEDC School of Management (Словения)  
 
Участники: 
Жан Франсуа Фиорина, директор школы бизнеса Гренобля 
Веселин Благоев, проректор Университета менеджмента Варны 
Константин Шамбер, генеральный директор Центра стратегических межкультурных коммуникаций  
Андрей Коляда, ректор школы бизнеса EMAS 
Ник Оболенский, профессор Лондонской школы бизнеса 
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Экспертная дискуссия 
10:00–12:00 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Зал заседаний 
 
Рабочий язык:  
русский  

ЦЕЛЕВЫЕ КАПИТАЛЫ: УРОКИ ДЕСЯТИЛЕТИЯ 
 
Российскому рынку целевых капиталов десять лет. За этот период более 100 крупнейших 
организаций, ведущих деятельность в самых важных для социального благополучия сферах – 
образования, науки, культуры, медицины и других, сформировали резервные целевые капиталы 
(эндаументы), сделав ставку на устойчивое развитие и финансовое благополучие.  
 
Вопросы для обсуждения: 

● Рынок целевых капиталов в России: вчера, сегодня, завтра 
● Условия развития российских эндаументов – благодаря или вопреки? 
● Культура пожертвований в целевые капиталы: секреты успешного фандрайзинга 
● Эффективное управление эндаументом: лучшие практики рынка  
● Будущее целевых капиталов: резервы для развития 

 
Модератор:  
Ирина Толмачева, руководитель отдела научно-исследовательских проектов и вопросов 
интеллектуальной собственности РАНХиГС 
 
Участники:  
Герман Ветров, заместитель директора Департамента стратегического развития и инноваций 
Министерства экономического развития Российской Федерации 
Людмила Пантелеева, член Попечительского совета Фонда целевого капитала ГМЗ «Петергоф» 
Светлана Лаврова, советник ректора Европейского университета в Санкт-Петербурге (ЕУСПб), 
исполнительный директор Фонда ЕУСПб 
Оксана Орачева, генеральный директор Благотворительного фонда В. Потанина 
Евгений Балацкий, заведующий сектором проблем инновационной деятельности в системе высшего 
образования Российского института экономики, политики и права в научно-технической сфере 
Алексей Тимофеев, президент Национальной ассоциации участников фондового рынка  
Роза Воронина, директор Управления по работе с некоммерческими организациями ЗАО 
«Газпромбанк – Управление активами» 
 

12:00–12:30 
 

Перерыв 

Экспертная дискуссия 
12:30–14:30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Актовый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский  

ПРОЕКТ «НАЦИОНАЛЬНЫЕ ЧЕМПИОНЫ»: ИТОГИ 2017 ГОДА И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ  
 
С июня 2016 года Минэкономразвития России реализует приоритетный проект «Национальные 
чемпионы». На первом этапе среди участников рейтинга «ТехУспех-2016» было отобрано 30 
компаний-лидеров. В течение 2017 года им оказывалась персональная информационно-
консультационная поддержка, содействие во взаимодействии с органами власти и институтами 
развития, госкомпаниями, продвижении на зарубежных рынках с привлечением торговых 
представительств Российской Федерации и других механизмов и инструментов, их консультировали 
при разработке среднесрочных стратегий роста, поддерживали в преодолении административных 
барьеров. В 2017 году проект пополнился новыми участниками.  
В рамках дискуссии предлагается подвести итоги проделанной работы, познакомить новых 
участников с текущими направлениями деятельности проекта и обсудить планируемые на 2018 год 
мероприятия.  
Особенности реализации проекта в 2018 году – фокусировка на новые рынки Национальной 
технологической инициативы (НТИ), вовлечение участников в реализацию программы «Цифровая 
экономика», формирование новых механизмов привлечения инвестиций (краудфандинг, 
краудлендинг). 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Итоги реализации приоритетного проекта «Национальные чемпионы» в 2017 году 
● Знакомство с новыми участниками проекта 
● Обсуждение плана работ на 2018 год 
● Награждение победителей второго отбора участников приоритетного проекта 

«Национальные чемпионы» 
 

Модератор: 
Олег Фомичев, статс-секретарь – заместитель министра экономического развития Российской Федерации  
 
Участники: 
Дан Медовников, директор Института менеджмента инноваций НИУ ВШЭ 
Александр Повалко, генеральный директор, председатель Правления АО «РВК» 
Александр Афанасьев, председатель Правления ПАО Московская Биржа 
Артем Шадрин, директор Департамента стратегического развития и инноваций Министерства 
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экономического развития Российской Федерации 
Кирилл Булатов, генеральный директор ООО «ВЭБ Инновации» 
Михаил Струпинский, генеральный директор группы компаний «Специальные системы и технологии» 
Михаил Аким, вице-президент «АББ Россия», руководитель рабочих групп по модернизации и 
инновациям в Консультативном совете по иностранным инвестициям и АЕБ 
Олег Железко, управляющий партнер Da Vinci Capital  
Александр Идрисов, президент Strategy Partners Group 
Андрей Яковлев, директор Института анализа предприятий и рынков НИУ ВШЭ 
Сергей Савицкий, партнер McKinsey & Company 
 

Экспертная дискуссия 
12:30–14:30 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

СФЕРА ГОСТЕПРИИМСТВА: ВЗГЛЯД ИЗНУТРИ 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Государственное регулирование стоимости гостиничных услуг в период проведения 
чемпионата мира по футболу FIFA в 2018 году  

● Жизнь объектов гостеприимства после ЧМ-2018: опыт АТЭС (Владивосток), Олимпийских 
игр – 2014 (Сочи) 

● Приспособление объектов культурного наследия к гостиничному и ресторанному бизнесу: 
успешные проекты 

 
Модератор: 
Вадим Прасов, вице-президент Федерации рестораторов и отельеров России 
 
Участники: 
Вадим Соловьев, генеральный директор ОАО «Распорядительная дирекция Минкультуры России» 
Сергей Колесников, операционный директор «Альянс Отель Менеджмент» 
Антон Процентов, генеральный директор управляющей компании «ГОСТ Отель Менеджмент» 
Иванна Табачникова, генеральный менеджер отеля «Сухаревский» 
Ирина Гончарова, заместитель декана факультета гостиничного и ресторанного бизнеса РАНХиГС 
 

Экспертная дискуссия 
12:30–14:30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочий язык: 
русский, английский 
 
 

ДНК СКРЫТЫХ ЧЕМПИОНОВ 
 
Понятие «скрытые чемпионы» было введено Германом Сайманом в середине 1980-х годов и 
обозначает компании, которые являются международными лидерами в исключительной нише и тем 
самым обеспечивают себе доминирующие позиции на родине и легко осваивают новые рынки. 
Подобная модель бизнеса заложена в ДНК российского предпринимательства. В Российской 
империи многие компании становились лидерами на родине и распространяли свое влияние на 
международные рынки. В конце XIX века нефтедобыча только начинала развиваться и основными 
экспортными отраслями были легкая, пищевая и горная промышленность. В европейских домах 
стояли рояли, произведенные в Санкт-Петербурге, висели люстры с Дятьковского хрустального 
завода, а кровля Собора Парижской Богоматери была изготовлена из металла уральского завода. 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Как население России относится к предпринимательству и предпринимателям, в чем 
парадоксальность этого отношения? Помогают или мешают стереотипы в борьбе за 
клиента на родине? 

● На чем базируется стереотип? Каков образ русского предпринимателя в классической 
литературе, какие образы заложены в русской культуре? 

● Каковы социально-экономические, исторические предпосылки подобного отношения к 
предпринимательству? 

● С какими трудностями сталкивается российский бренд, выходя на международный рынок? 
● Как преодолеть все трудности и создать российский бренд, который станет известнее 

«Калашникова» по всему миру? 
 
Модератор: 
Андрей Шаронов, президент Московской школы управления «Сколково» 
 
Участники: 
Валерий Федоров, генеральный директор ВЦИОМ 
Андрей Мовчан, директор программы «Экономическая политика» Московского Центра Карнеги 
Евгений Демин, генеральный директор SPLAT 
Франк Шауфф, генеральный директор Ассоциации европейского бизнеса 
Михаил Левчук, исполнительный директор ЗАО «Аргус-Спектр» 
Сергей Медведев, профессор НИУ ВШЭ 

Экспертная дискуссия 
12:30–14:30 

ИНСТИТУТЫ В РОССИЙСКОЙ МОДЕЛИ ФОРМИРОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 
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Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

В рамках панельной дискуссии бизнес-аналитики и экономические эксперты в области политической 
экономии из России, США и Великобритании оценят модернизацию и актуальные вопросы 
экономических реформ, рассмотрят уровень риска в политических и экономических институтах 
России в эпоху ренационализации и обсудят «технократическую модель формирования политики»: 
годится ли она для обеспечения роста, основанного на инвестициях? Хотя государство ранее 
неоднократно успешно справлялось с серьезными проблемами в ходе кризисов, в какой степени 
влиятельные группы и сохраняющаяся зависимость российской экономики от ресурсных доходов и 
международных потоков капитала могут способствовать увеличению темпов экономического роста в 
будущем? 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Зависит ли получение хороших доходов от инвестиций с учетом риска дальнейшего 
развития судебных органов и судов, особенно в системе уголовного правосудия? 

● Будет ли российское правительство успешно справляться с будущими валютными 
кризисами без снижения уязвимости государства? 

● Что должно измениться в условиях быстрорастущей мировой экономики, чтобы Россия 
продвинулась по технологической цепочке добавленной стоимости и могла бы успешно 
конкурировать с такими технологическими гигантами, как Китай? 

 
Модератор: 
Кэрол Скотт Леонард, профессор РАНХиГС, профессор Оксфордского университета 
 
Участники: 
Бен Арис, главный редактор Business New Europe 
Владимир Гельман, профессор Европейского университета в Санкт-Петербурге 
Кристофер Гранвиль, управляющий директор по рынкам Европы, Ближнего Востока и Африки и 
глобальным политическим исследованиям Trusted Sources 
Максим Буев, профессор прикладных финансов факультета экономики Европейского университета в 
Санкт-Петербурге, проректор по стратегическому развитию Российской экономической школы 
Джульет Джонсон, профессор Университета МакГилла 
Алексей Захаров, доцент НИУ ВШЭ 
Питер Ратланд, профессор государственного управления Уэслианского университета 
 

Экспертная дискуссия 
12:30–14:30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 
 

НОВЕЙШИЕ ПОДХОДЫ К ИЗМЕРЕНИЮ СТАРЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ 
 
Основной доклад будет посвящен новейшим подходам к измерению старения населения, 
определению порога старости и применению их к анализу старения в странах мира и в России. В 
докладе будут представлены новые подходы и результаты анализа, которые помогают по-новому 
взглянуть на проблему старения населения во всем мире. 
Использование индикатора перспективной демографической нагрузки пожилыми (POADR) для 
оценки нынешнего и будущего старения на основе прогнозов народонаселения ООН почти для всех 
стран мира до 2100 года показывает, что доля пожилых людей будет возрастать медленнее или 
даже уменьшаться по сравнению с прогнозами, основанными на традиционном хронологическом 
возрасте. В докладе также будет представлен анализ российской ситуации со старением населения 
как на федеральном, так и на региональном уровнях.  
 
Вопросы для обсуждения: 

● Влияние роста ожидаемой продолжительности жизни населения на демографическую ситуацию 
● Глобальный прогноз демографической структуры общества 
● Инфляция возраста, порог старости и пенсионный возраст 
● Региональная демографическая дифференциация в России 

 
Модератор: 
Валерий Елизаров, руководитель Центра по изучению проблем народонаселения МГУ им. М. В. 
Ломоносова 
 
Ключевой доклад: 
Сергей Щербов, заведующий Международной лабораторией демографии и человеческого капитала 
РАНХиГС, заместитель директора программы «Население мира» Международного института 
прикладного системного анализа (Австрия), руководитель отдела прогнозов населения Венского 
института демографии 
 
Участники:  
Азгар Заиди, профессор Саутгемптонского университета (Великобритания)  
Александр Суринов, руководитель Федеральной службы государственной статистики 
Сергей Афанасьев, заместитель председателя Правления Пенсионного фонда Российской Федерации 
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Антон Котяков, заместитель министра финансов Российской Федерации 
Татьяна Малева, директор Института социального анализа и прогнозирования РАНХиГС 
Татьяна Клячко, директор Центра экономики непрерывного образования РАНХиГС 
 

Презентация книги 
14:30–15:00 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ПРЕЗЕНТАЦИЯ РУССКОЯЗЫЧНОГО ИЗДАНИЯ КНИГИ «ОТЦЫ И ДЕТИ: ФАМИЛИИ И ИСТОРИЯ 
СОЦИАЛЬНОЙ МОБИЛЬНОСТИ»  
 
Насколько наша судьба связана с социальным статусом наших родителей и родителей наших 
родителей? Насколько это влияет на наших детей? Больше, чем нам хотелось бы думать. Хотя 
принято было считать, что жесткие классовые структуры постепенно размывались, уступая место 
большему социальному равенству, Грегори Кларк показывает, что движение по социальной 
лестнице мало изменилось за восемь веков: уровень мобильности ниже, чем принято считать, в 
разных обществах он остается примерно одинаковым и является устойчивым к социальной 
политике.  
 
Автор: 
Грегори Кларк, профессор экономики Калифорнийского университета 
 

Экспертная дискуссия 
12:30–14:30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Зал заседаний 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЬ И БАНКОВСКИЙ НАДЗОР В ЦИФРОВОМ ГОСУДАРСТВЕ 
 
Расширяющаяся цифровизация экономических процессов создает основу для формирования новых 
рынков и порождает новые условия функционирования всей экономической системы, что 
способствует становлению цифрового государства и качественно изменяет требования к институтам, 
методам и технологиям государственного контроля и надзора в экономике. 
Формирование открытого глобального цифрового экономического пространства усиливает 
значимость и трансформирует содержание государственного финансового контроля, банковского и 
бюджетного надзоров, требует существенного пересмотра их нормативного и правового 
обеспечения, определяет необходимость широкого внедрения в практику государственного 
контроля и надзора новых информационных возможностей (big data, блокчейн и прочее). 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Государственный контроль и надзор в цифровом государстве 
● Институциональные новации в сфере государственного финансового контроля 
● Банковский надзор и его правовое обеспечение: новые вызовы 
● Бюджетный надзор в условиях цифровой экономики 

 
Модератор: 
Игорь Барциц, директор Института государственной службы и управления РАНХиГС 
 
Ключевые доклады:  
Валерий Горегляд, главный аудитор Центрального банка Российской Федерации, профессор РАНХиГС 
Виктор Полтерович, почетный президент Новой экономической ассоциации, академик РАН 
 
Участники: 
Роман Артюхин, руководитель Федерального казначейства  
Татьяна Блинова, аудитор Счетной палаты Российской Федерации  
Виктор Дементьев, член-корреспондент РАН  
Михаил Осеевский, президент ПАО «Ростелеком»  
Сергей Солонин, генеральный директор Ассоциации ФинТех 
Алексей Терехов, вице-президент компании ФБК Grant Thornton 
Алёш Герлох, проректор Карлова университета в Праге 
Мария Карфикова, заведующая кафедрой финансового права и финансовой науки Карлова 
университета в Праге, председатель Третейского суда при Торгово-промышленной палате Чехии 
Александр Ефремов, финансовый директор РАНХиГС 
Элина Сидоренко, профессор кафедры уголовного права, уголовного процесса и криминалистики 
МГИМО 
Екатерина Трофимова, генеральный директор Аналитического кредитного рейтингового агентства 
Максим Сафонов, директор Центра финансовых технологий Института системного 
программирования РАН, заместитель президента РАН 
Алексей Минин, исполнительный директор Института прикладного анализа данных «Делойт», СНГ 
Евгений Данчиков, начальник Главного контрольного управления города Москвы 
Беслан Барателия, председатель Национального банка Республики Абхазия  
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Экспертная дискуссия 
12:30–14:30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочий язык: 
русский  

ВЫЗОВЫ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ БАНКА РОССИИ В УСЛОВИЯХ ЗАМЕДЛЕНИЯ 
ИНФЛЯЦИИ 
 
В 2017 году Банк России продолжал проводить умеренно жесткую денежно-кредитную политику, 
направленную на достижение целевого уровня инфляции на уровне 4%. При этом во второй 
половине года наблюдалось значительное отклонение фактической инфляции от целевого уровня. 
Это обуславливает актуальность обсуждения причин и последствий расхождения целевой и 
фактической инфляции, анализ последствий для экономической динамики и инфляционных 
ожиданий экономических агентов. 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Оптимальный целевой уровень инфляции  
● Отраслевая и региональная структура инфляции в Российской Федерации 
● Уровень реальных и номинальных процентных ставок в России и их воздействие на 

экономическую активность как инструмент управления инфляцией и инфляционными 
ожиданиями 

● Внешние условия денежно-кредитной политики Банка России, долгосрочная стратегия 
денежно-кредитной политики Банка России 

● Перспективы курсовой политики Банка России 
● Координация денежно-кредитной и бюджетно-налоговой политики 
● Инструменты управления инфляционными ожиданиями монетарными властями 

 
Модератор:  
Павел Трунин, руководитель научного направления «Макроэкономика и финансы» Института 
экономической политики им. Е. Т. Гайдара 
 
Участники:  
Игорь Дмитриев, директор Департамента денежно-кредитной политики Центрального банка 
Российской Федерации 
Наталия Карлова, начальник отдела отраслевых и региональных исследований 
Департамента исследований и прогнозирования Центрального банка Российской Федерации 
Олег Солнцев, руководитель направления анализа денежно-кредитной политики и банковского 
сектора ЦМАКП  
Полина Бадасен, директор Департамента макроэкономического анализа и прогнозирования 
Министерства экономического развития Российской Федерации 
Евсей Гурвич, руководитель Экономической экспертной группы, член Экономического совета при 
Президенте Российской Федерации 
Наталия Орлова, главный экономист АО «Альфа-банк» 
Кирилл Кононов, старший аналитик Центра экономического прогнозирования АО «Газпромбанк»  
 
Эксперты: 
Сергей Дробышевский, директор по научной работе Института экономической политики им. Е. Т. Гайдара 
Александр Исаков, главный экономист по России и СНГ ВТБ Капитал 
 

Экспертная дискуссия 
12:30–14:30 
 
Корпус 2 
1 этаж 
Аудитория 138 
 
Рабочий язык: 
русский 

МИГРАЦИЯ КАК ОДИН ИЗ ОСНОВНЫХ ВЫЗОВОВ СОВРЕМЕННОСТИ 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Миграция и культура: есть ли «столкновение цивилизаций»? 
● Как происходит адаптация мигрантов? Происходит ли? 
● Мигранты на рынке труда: каковы выгоды и риски? 
● Радикальные идеологии в мигрантской среде: насколько остра проблема? 

 
Модератор:  
Ирина Стародубровская, руководитель направления «Политическая экономия и региональное 
развитие» Института экономической политики им. Е. Т. Гайдара 
 
Участники:  
Константин Казенин, директор Центра региональных исследований и урбанистики РАНХиГС 
Евгений Варшавер, старший научный сотрудник Центра региональных исследований и урбанистики 
РАНХиГС 
Никита Мкртчян, ведущий научный сотрудник Института социального анализа и прогнозирования РАНХиГС 
Николай Плотников, руководитель Центра научно-аналитической информации РАН  
Сергей Панарин, руководитель Центра исследований общих проблем современного Востока 
Юлия Флоринская, ведущий научный сотрудник Института социального анализа и прогнозирования 
РАНХиГС  
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Экспертная дискуссия 
12:30–14:30 
 
Корпус 2 
1 этаж 
Аудитория 137 
 
Рабочий язык: 
русский 

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 
 
События конца 2014 года ознаменовали кардинальные изменения в динамике российских 
макроэкономических показателей. В частности, почти никто не ожидал столь масштабной 
девальвации рубля в 2014 году, а экономический спад в 2015–2016 годах, по прогнозам большинства 
аналитических агентств, предполагался более глубоким. В рамках сессии предполагается обсудить 
существующие макроэкономические модели для анализа факторов делового цикла и 
экономической политики в Российской Федерации, роль перехода Банка России от режима 
управляемого курса рубля к режиму таргетирования инфляции в стабилизации деловой активности, 
а также перспективные направления адаптации существующих моделей под текущие экономические 
реалии для построения прогнозов и аналитической поддержки решений в области экономической 
политики. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Какой вклад в динамику российских макроэкономических показателей вносили шоки 
условий торговли и других фундаментальных макроэкономических факторов? 

 Какова роль денежно-кредитной политики, в частности инфляционного таргетирования, в 
стабилизации деловой активности Российской Федерации? 

 Описываются ли инфляционные процессы в отечественной экономике неокейнсианской 
кривой Филлипса? 

 Какие проблемы существуют при оценке компоненты бизнес-цикла ВВП Российской Федерации? 

 Какие существуют варианты адаптации существующих моделей под текущие 
экономические реалии? 

 
Модератор:  
Андрей Полбин, заведующий Лабораторией математического моделирования экономических 
процессов РАНХиГС 
 
Участники:  
Андрей Зубарев, старший научный сотрудник РАНХиГС 
Филипп Картаев, заведующий кафедрой ММАЭ МГУ им. М. В. Ломоносова 
Родион Ломиворотов, старший экономист Сбербанк CIB 
Сергей Мерзляков, заместитель заведующего Лабораторией НИУ ВШЭ 
Марина Турунцева, заведующая Лабораторией РАНХиГС 
Андрей Шульгин, старший преподаватель НИУ ВШЭ в Нижнем Новгороде 
Таисия Горшкова, научный сотрудник Лаборатории макроэкономического прогнозирования РАНХиГС 
Алексей Царев, младший научный сотрудник Лаборатории макроэкономического прогнозирования РАНХиГС 
 

Экспертная дискуссия 
12:30–14:30 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ГЕНДЕРНОЕ РАЗНООБРАЗИЕ В БИЗНЕСЕ И ОБЩЕСТВЕ КАК КЛЮЧ К УСПЕХУ В МЕНЯЮЩЕМСЯ МИРЕ  
 
Гендерное разнообразие уже много лет находится на деловой повестке дня. Согласно 
исследованиям, женщины и мужчины в деловой среде по-разному оценивают качества хорошего 
лидерства, и понимание того, как эти качества должны использоваться на практике, приводит к 
различным лидерским стилям. В мире, характеризующемся нестабильностью, неизвестностью, 
сложностью и неоднозначностью, бизнес и общество нуждаются в великих и разных лидерах. 
Сбалансированное гендерное разнообразие может заложить основы ответа на вызовы VUCA. 
Именно бизнес-школы могут предложить решение, которое позволит добиться необходимого 
гендерного баланса. Для этого требуется тесное сотрудничество с бизнес-сообществом, и 
многочисленные недавние кейсы уже демонстрируют примеры успешных подходов и практик. 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Примеры успешных бизнес-кейсов гендерного баланса 
● Какие способы и методики могут использовать бизнес-школы, чтобы усилить 

положительное гендерное разнообразие? 
● Как это поможет справиться с вызовами нестабильного и неопределенного мира? 

 
Модераторы: 
Тимоти Мескон, старший вице-президент AACSB International по Европе, Ближнему Востоку и Африке 
Марина Починок, эксперт по HR Международного олимпийского комитета 
 
Участники: 
Екатерина Александрова, директор по развитию бизнеса и коммерции The Coca-Cola Company в России 
Ирина Кибина, председатель Попечительского совета Благотворительного фонда «Старость в радость» 
Алсу Ахметшина, директор Высшей школы бизнеса Казанского федерального университета 
Екатерина Шульман, политолог, доцент РАНХиГС 
Ирина Згуральская, представитель РАНХиГС во Франции 
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Даница Пург, президент CEEMAN, декан IEDC School of Management (Словения)  

14:30–15:30 
 

Перерыв на обед 

Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 5 
4 этаж 
Белый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ИЗНАНКА РЕСТОРАННОГО БИЗНЕСА РОССИИ 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Потенциал гастрономического туризма для регионов России 
● Тренды ресторанного рынка 2018 года: переформатирование бизнеса, спрос на новые 

форматы, противостояние малого и крупного бизнеса, арендаторы и арендодатели 
● Российский продукт в ресторанном бизнесе: проблемы логистики, поставщики  
● Завершающая фаза подготовки к ЧМ-2018 в гостиничной отрасли. Основные проблемы и 

тонкие места 
 
Модератор: 
Игорь Бухаров, президент Федерации рестораторов и отельеров России, декан факультета 
гостиничного и ресторанного бизнеса РАНХиГС 
 
Участники: 
Иван Меркулов, президент Международного выставочного проекта PIR Expo 
Сергей Миронов, руководитель Агентства оптимизации ресторанного бизнеса «РестКонсалт» 
Леонид Гелибтерман, президент Международного эногастрономического центра 
Борис Зарьков, владелец ресторана White Rabbit 
Алексей Васильчук, совладелец холдинга RESTart 
Сергей Зайцев, президент ПАО «Росинтер Ресторанс Холдинг» 
 

Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 213 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

ЭКОНОМИКИ АТЭС: ФОРМИРОВАНИЕ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ РЫНКОВ  
 
На сегодняшний день наиболее актуальным направлением международного сотрудничества в сфере 
инноваций является обмен опытом в области кластерной политики, трансфера технологий, 
содействия исследовательской деятельности и финансирования совместных проектов, поддержки 
высокотехнологических компаний по выходу на внешние рынки, валоризации знаний и 
коммерциализации научных разработок. В связи с этим в настоящее время Россия предложила для 
реализации в АТЭС инициативу по развитию международного взаимодействия между 
инновационными кластерами и регионами экономик АТЭС, а также инициативу по координации 
политик экономик АТЭС в сфере формирования новых технологических рынков будущего. Указанные 
инициативы были поддержаны на заседании Политического партнерства АТЭС по науке, 
технологиям и инновациям (ППНТИ), которое состоялось в феврале 2017 года во Вьетнаме (город 
Ханой). Практическим результатом реализации инициатив станет объединение национальных 
усилий экономик АТЭС для получения синергетического эффекта от скоординированного научно-
технического и инновационного развития. 
 
Вопросы для обсуждения:  

● Международное сотрудничество инновационных кластеров в экономиках АТЭС 
● Мировые практики поддержки частных быстрорастущих инновационных компаний 
● Национальные практики формирования новых технологических рынков и международного 

сотрудничества в регионе АТЭС, обмен опытом 
 
Модератор: 
Олег Фомичев, статс-секретарь – заместитель министра экономического развития Российской Федерации  
 
Участники: 
Наталья Стапран, директор Департамента поддержки проектов в Азиатско-Тихоокеанском регионе 
Министерства экономического развития Российской Федерации 
Артем Шадрин, директор Департамента стратегического развития и инноваций Министерства 
экономического развития Российской Федерации 
Татьяна Флегонтова, директор Российского центра исследований АТЭС РАНХиГС 
Екатерина Исланкина, сотрудник отдела кластерной политики Института статистических 
исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ 
Галина Сагиева, заведующая отделом исследований интеллектуальной собственности и трансфера 
технологий Института статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ 
Дан Медовников, директор Института менеджмента инноваций НИУ ВШЭ 
Сыюань Цзян, заместитель директора Центра международной юридической подготовки и 
сотрудничества для ШОС Шанхайского университета политических наук и права 
Денис Унжаков, руководитель проектов Национальной технологической инициативы Агентства 
стратегических инициатив  
Антонина Левашенко, руководитель Центра Россия – ОЭСР РАНХиГС 
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Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Зеленый зал 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ ТЕНДЕНЦИИ: ОЦЕНКИ, АНАЛИЗ, ПРОГНОЗ  
 
Вопросы для обсуждения:  

● Какие изменения произошли в политической системе за последний год? 
● Что из этих изменений вызывает тревогу, а что, наоборот, удовлетворение? 
● Какие риски для системы представляются серьезными в кратко- и среднесрочной перспективе? 
● Что было самым значимым с точки зрения стабильности системы и ее перспектив в 

прошедшем году? 
● Каких значимых событий нам стоит ждать в 2018 году? 

 
Модератор: 
Леонид Гозман, президент Фонда «Перспектива» 
 
Участники: 
Дмитрий Орешкин, политолог 
Денис Драгунский, журналист, писатель 
Алексей Левинсон, руководитель отдела социокультурных исследований «Левада-центр» 
Владимир Гельман, профессор Европейского университета в Санкт-Петербурге 
Андрей Колесников, журналист, руководитель программы «Российская внутренняя политика и 
политические институты» Московского Центра Карнеги 
Николай Петров, профессор НИУ ВШЭ 
Татьяна Ворожейкина, профессор Московской высшей школы социальных и экономических наук  
Георгий Сатаров, президент Фонда «ИНДЕМ» 
 

Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 5 
3 этаж 
Красный зал 
 
Рабочий язык: 
русский  

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК: ЦЕНА VS КАЧЕСТВО 
 
Активное развитие контрактной системы – государственных, муниципальных и корпоративных 
закупок – позволяет как сфокусировать внимание на происходящих внутри страны изменениях, так и 
рассмотреть их в контексте развития международных отношений России и мира. 
Ценность всей структуры государственных закупок заключается в том, что с каждым годом 
функционирования контрактной системы выявляются новые задачи, цели по совершенствованию, 
управлению и контролю за государственными, муниципальными и корпоративными закупками. 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Контрактная система как основа эффективности расходования бюджетных средств 
● ЕИС – пространство для развития 
● Мир закупок – спрос и приоритетные направления 
● Цена/качество: в поиске баланса 
● Антимонопольное регулирование в контрактной системе 
● Электронизация закупок – открывая возможности для участия  
● «Каталог товаров, работ и услуг»: преодоление преград 
● Система закупок. Как стимулировать участие? 

 
Модератор:  
Елена Агапова, директор Центра развития конкурентной политики и государственного заказа РАНХиГС 
 
Участники: 
Татьяна Демидова, директор Департамента бюджетной политики в сфере контрактной системы 
Министерства финансов Российской Федерации 
Наталья Бочарова, директор Департамента по экспертно-аналитической и контрольной 
деятельности в области оборота федерального имущества, средств резервных фондов федерального 
бюджета и комплексного анализа эффективности функционирования федеральной контрактной 
системы Счетной палаты Российской Федерации 
Артем Лобов, начальник Управления контроля размещения государственного заказа Федеральной 
антимонопольной службы Российской Федерации 
Ирина Бахтина, вице-президент, член Совета директоров Unilever 
Александр Браверман, генеральный директор – председатель Правления АО «Корпорация МСП» 
Владимир Герасимов, первый заместитель генерального директора – исполнительный директор 
Группы «Интерфакс» 
Сергей Жигарев, председатель Комитета Государственной Думы по экономической политике, 
промышленности, инновационному развитию и предпринимательству 
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Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 5 
5 этаж 
Зал заседаний 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 

УЧЕНЫЕ БЕЗ ГРАНИЦ: БОЛЬШИЕ ДАННЫЕ, НАУЧНЫЕ КОММУНИКАЦИИ И СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ 
 
Дискуссия будет посвящена обсуждению вопросов открытой науки в России и мире, принятия 
решений в научной и инновационной политике на основе больших данных, современных способов 
коммуникации и взаимодействия ученых с государством и университетом. Ведущие мировые и 
отечественные специалисты в формате свободной дискуссии обсудят вопросы, которые ставит перед 
учеными и администраторами новая информационная реальность. 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Как большие данные влияют на принятие стратегических решений в научной и 
инновационной политике?  

● Каково место ученого в этой новой реальности и как трансформируется его академическая 
карьера?  

● Возможен ли здравый подход в рамках цифровой эйфории?  
● Каковы новые возможности научной коммуникации и больших данных, потенциальные 

вызовы и польза для ученого, университета, государства?  
● Что может предложить миру открытая наука? 

 
Модераторы: 
Оксана Медведева, начальник Отдела научно-информационного развития РАНХиГС 
Иван Засурский, президент Ассоциации интернет-издателей 
 
Участники: 
Сергей Матвеев, директор Департамента науки и технологий Министерства образования и науки 
Российской Федерации 
Алексей Гусев, директор по развитию инновационной экосистемы АО «РВК» 
Игорь Осипов, CEO Digital Science Россия и СНГ, вице-президент EMEA 
Майк Тэйлор, директор по метрикам компании Altmetric 
Мартин Ройлендс, глава отдела издательских инноваций Springer Nature 
Дмитрий Мальков, директор Центра научной коммуникации Университета ИТМО 
Дмитрий Семячкин, генеральный директор «Киберленинки» 
Грегг Гордон, президент SSRN 
Сергей Паринов, заместитель директора по научной работе ЦЭМИ РАН  
 

Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 2 
1 этаж 
Аудитория 137 
 
Рабочий язык: 
русский  
 

СТУДЕНЧЕСКИЙ СПОРТ: НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ И ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ 
 
Высокий уровень заинтересованности вопросами формирования здорового образа жизни в 
молодежной среде, внимание со стороны государства делают студенческий спорт одним из 
приоритетных направлений текущей молодежной политики. При этом на данном этапе развития 
важным является формирование единой концепции развития студенческого спорта в России. 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Каким критериям эффективности должны соответствовать студенческие лиги и 
студенческие спортивные клубы? 

● Как включить информационные и образовательные программы в систему студенческого спорта? 
● Как стимулировать развитие массового спорта в вузах? 

 
Модератор: 
Кирилл Щитов, депутат Московской городской Думы, председатель Комиссии по физической 
культуре, спорту и молодежной политике 
 
Участники: 
Олег Матыцин, президент Международной федерации студенческого спорта (FISU), почетный 
президент Российского студенческого спортивного союза 
Татьяна Лебедева, член Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации, 
олимпийская чемпионка в прыжках в длину 
Михаил Дегтярев, депутат Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации, 
председатель Комитета по физической культуре, спорту, туризму и делам молодежи 
Наталья Починок, ректор Российского государственного социального университета, президент 
Национальной студенческой шахматной лиги 
Николай Гуляев, руководитель Департамента спорта и туризма города Москвы 
Дмитрий Головин, председатель Ассоциации студенческих спортивных клубов России, руководитель 
Студенческого спортивного клуба «Сенатор» РАНХиГС 
Дмитрий Краснюков, начальник Управления по вопросам реализации городских программ и поддержки 
физкультурно-спортивных организаций Департамента спорта и туризма города Москвы 
Валентин Жуков, советник президента Всероссийской федерации волейбола, заслуженный тренер СССР 
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Игорь Москалев, директор Центра мониторинга качества образовательных программ РАНХиГС 
Андрей Стукалов, президент Национальной студенческой футбольной лиги 
Сергей Крюков, исполнительный директор Ассоциации студенческого баскетбола  
Эдуард Нечаев, исполнительный директор Московского регионального отделения Российского 
студенческого спортивного союза 
Илья Володарский, генеральный директор Всероссийской ассоциации пляжных видов спорта 
Алексей Кинаш, генеральный директор Ассоциации студенческого и молодежного спорта 
Сергей Грунис, первый вице-президент Ассоциации уличного баскетбола 
Алексей Данилин, руководитель Исполнительной дирекции Московской студенческой хоккейной лиги 
 

Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 2 
1 этаж 
Аудитория 138 
 
Рабочий язык: 
русский 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ЧЕРЕЗ МУЛЬТИДИСЦИПЛИНАРНЫЙ ВЗГЛЯД 
 
Дискуссия посвящена проблемам экономического развития и включает рассмотрение самых разных 
факторов, оказывающих на него влияние, от традиционных для экономической науки институтов, 
человеческого капитала и технологического прогресса до политического дизайна и социальной 
модернизации. Круглый стол попробует дать масштабную картину проблемы экономического 
развития и поэтому включает выступления, затрагивающие вопросы, относящиеся к сферам 
экономики, политологии, социологии и истории. Ответы на эти вопросы представляются важными 
для понимания ключевых проблем современного экономического развития. 
 
Вопросы для обсуждения: 

● Являются ли качественные институты, такие как защита прав собственности, достаточным 
фактором, обеспечивающим автоматическое развитие экономики?  

● От чего зависит социальная модернизация, в чем ее роль и как она происходит? 
Переходные экономические институты в Югославии, Венгрии и Польше времен 
социализма: социально-политические условия их появления и перспективы. Что нам 
сегодня говорит этот опыт о возможностях модернизации? 

● Базовые ценности россиян в европейском контексте 
● Насколько сильна роль человеческого капитала в развитии экономики и общества и что 

может ограничивать влияние человеческого капитала на экономическое развитие?  
● В чем важность усложнения экспорта для роста и развития экономики: некоторые 

результаты исследования инновационной активности российских экспортеров 
● Преимущества и риски переходных институтов: перспективы использования модели 

переходных институтов для обеспечения трансформации режимов ограниченного доступа 
 
Модератор:  
Мария Казакова, заведующая Лабораторией исследований проблем экономического роста 
Института прикладных экономических исследований РАНХиГС 
 
Участники: 
Илья Воскобойников, старший научный сотрудник Лаборатории исследования проблем инфляции и 
экономического роста НИУ ВШЭ 
Михаил Комин, эксперт по направлению «Институты и общество» Центра стратегических разработок 
Иван Любимов, старший научный сотрудник Лаборатории исследований проблем экономического 
роста РАНХиГС 
Дмитрий Травин, профессор факультета экономики, научный руководитель Центра исследований 
модернизации Европейского университета в Санкт-Петербурге 
Анна Федюнина, директор Аналитического центра НИУ ВШЭ (Санкт-Петербург) 
Владимир Магун, заведующий Лабораторией сравнительных исследований массового сознания 
Экспертного института НИУ ВШЭ 
Максим Руднев, ведущий научный сотрудник Лаборатории сравнительных исследований массового 
сознания Экспертного института НИУ ВШЭ 
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Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 5 
2 этаж 
Аудитория 214 
 
Рабочий язык: 
русский  

ФИНАНСОВАЯ ГРАМОТНОСТЬ КАК ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ПРИОРИТЕТ И КОМПЕТЕНЦИЯ ДЛЯ ЖИЗНИ 
 
В современных условиях расширения использования финансовых услуг, усложнения и появления 
новых финансовых инструментов вопросы финансовой грамотности населения стали чрезвычайно 
актуальными, обеспечение личной финансовой безопасности становится важным фактором 
экономического благополучия людей. Для достижения целей повышения финансовой грамотности 
населения с 2011 года реализуется проект Минфина России «Содействие повышению уровня 
финансовой грамотности населения и развитию финансового образования в Российской 
Федерации». В сентябре 2017 года Правительство утвердило Стратегию повышения финансовой 
грамотности в Российской Федерации на 2017–2023 годы. Одно из ключевых направлений Стратегии 
– формирование у молодого поколения современных компетенций финансово грамотного человека. 
В рамках ее реализации будет распространяться опыт Проекта Минфина России. 
 
Вопросы для обсуждения: 

 Государственная стратегия повышения финансовой грамотности населения: приоритеты и 
основные задачи 

 Образовательные программы, способствующие формированию разумного финансового 
поведения и ответственного отношения российских граждан к личным финансам  

 Внедрение практических компетенций в школьное и вузовское образование в условиях 
цифровой экономики 

 Создание институциональной и методической основы повышения финансовой грамотности 
на федеральном и региональном уровнях  
 

Модераторы:  
Анна Зеленцова, стратегический координатор проекта по финансовой грамотности Министерства 
финансов Российской Федерации, сопредседатель подгруппы по финансовой грамотности и защите 
прав потребителей Группы двадцати (G20), член Попечительского совета Международной сети по 
финансовому образованию ОЭСР 
Павел Черных, директор Союза «Центр навыков и компетенций» 
 
Участники: 
Андрей Бокарев, директор Департамента международных финансовых отношений Министерства 
финансов Российской Федерации 
Гузелия Имаева, генеральный директор Национального агентства финансовых исследований 
Николай Берзон, руководитель Федерального методического центра по финансовой грамотности 
для школ  
Ростислав Кокорев, ведущий научный сотрудник кафедры макроэкономической политики и 
стратегического управления МГУ им. М. В. Ломоносова  
Никита Трофимов, эксперт Системы добровольной сертификации управляющих РАНХиГС  
Михаил Хромов, заведующий Лабораторией финансовых исследований Института экономической 
политики им. Е. Т. Гайдара  
Нинель Хан, директор Центра РАНХиГС, преподаватель Федерального методического центра 
Елена Кузьмина, руководитель Регионального центра финансовой грамотности Томской области 
Лариса Загребова, директор гимназии № 1 города Самары 
Екатерина Шарникова, директор школы № 717 города Москвы 
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Экспертная дискуссия 
15:30–17:30 
 
Корпус 2 
2 этаж 
Аудитория 237 
 
 
Рабочие языки: 
русский, английский 
 

ПРОГРАММЫ MBA В ЭПОХУ ПРОРЫВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 
Современный бизнес учится работать в ситуации VUCA в век подрывных технологий. Новые вызовы 
требуют коренных изменений в программах магистратуры, МВА и ЕМВА как основы рынка 
управленческого образования. Со стороны бизнес-сообщества растет неудовлетворенность 
программами в сфере менеджмента. Критики жалуются на недостаточную коммуникацию между 
бизнес-образованием и бизнес-сообществом, излишнюю академичность учебного плана и его 
несоответствие актуальным запросам рынка. 
Ведущие бизнес-школы России и мира ищут новые формы активного взаимодействия с бизнес-
сообществом, стараются добиться необходимого баланса между исследовательскими 
фундаментальными знаниями и ориентированными на бизнес практическими навыками. 
Традиционные способы обучения в классной аудитории сталкиваются с вызовом подрывных IT-
технологий и виртуализацией образования в целом.  
 
Вопросы для обсуждения:  

● Какой должна быть программа МВА, чтобы соответствовать ожиданиям рынка? 
● Должны ли программы высшего образования становиться короче по мере увеличения 

скорости изменений в деловом мире? 
● Какое влияние окажут глобализация и цифровой мир на программы магистратуры, МВА и 

ЕМВА? 
● Какие способы и формы сотрудничества необходимы для эффективного взаимодействия 

клиентоориентированных знаний и навыков? 
 
Модераторы: 
Эндрю Мэйн Уилсон, исполнительный директор AMBA International 
Ашот Сеферян, директор программы Executive MBA ИБДА РАНХиГС 
 
Участники: 
Блэр Шеппард, руководитель международной группы PwC по разработке стратегии и развитию 
лидерства 
Константин Кротов, первый заместитель директора Института «Высшая школа менеджмента» СПбГУ 
Валерия Павлюковская, партнер бизнес-школы IMD (Лозанна)  
Пол Матиссон, декан школы менеджмента Антверпена 
Сергей Календжян, декан Высшей школы корпоративного управления РАНХиГС 
Оливье Оже, почетный декан школы бизнеса EDHEC 
Виталий Подольский, сооснователь и управляющий партнер HoReCa Band Group Ltd. 
Вячеслав Романов, президент ассоциации выпускников Wharton в России 

 


